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Projeto Educacional de Letramento Digital e Cientifico
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. Texto consolidado apds as impugnagdes ao PE SRP n°
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1 Objeto e finalidade do estudo

1.1 Escopo do planejamento

Este Estudo Técnico Preliminar examina a necessidade, as alternativas disponiveis, o
dimensionamento, a viabilidade econdmica e a estratégia de parcelamento para implantagao de
solucéo educacional de letramento digital e cientifico na rede municipal de ensino de Pastos Bons.
O estudo orienta a elaboracdo do Termo de Referéncia e ndo substitui o detalhamento das
especificagdes, dos critérios de recebimento, da medi¢cao e do pagamento.

A solugdo examinada reune materiais didatico-pedagdgicos fisicos e digitais, kits para
atividades praticas, equipamentos pedagodgicos e tecnolégicos, laboratérios de letramento digital,
ciéncias e matematica, formagdao de professores, plataforma educacional, software de
programacéo visual, instalacdo e suporte. A contratacdo devera admitir produtos e tecnologias
equivalentes que atendam aos requisitos de desempenho, seguranga, compatibilidade e
resultado pedagdgico definidos no Termo de Referéncia.

Este Estudo Técnico Preliminar consolida a revisdo do planejamento decorrente da
decisdo administrativa conjunta relativa as impugnacgdes ao Pregao Eletronico SRP n°® 004/2026.
Organiza o publico, as memorias de calculo, a solugdo, o levantamento de mercado e a analise
dos lotes, com admissao de consércios e auséncia de prioridade local ou regional.

1.2 Método de elaboragado e documentos de suporte

O presente Estudo Técnico Preliminar constitui versao revisada e consolidada do
planejamento que subsidiou originalmente o Pregao Eletrénico SRP n° 004/2026. Sua elaboragéo
nao representa o reinicio integral do estudo, mas a revisdo critica, a atualizagcdo e o
aprofundamento dos elementos afetados pelos questionamentos apresentados nas impugnagdes
e pela correspondente decisdo administrativa.
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O ETP anterior integra o processo administrativo como documento de suporte e foi
utilizado para preservacao das informacodes, levantamentos e conclusdes que permaneceram
validos. A presente versao consolida, em um unico documento, os elementos necessarios a
compreensao da necessidade, das alternativas de mercado, dos quantitativos, da solucdo, do
parcelamento e da viabilidade da contratagao.

Foram objeto de aprofundamento, especialmente:

a) a caracterizagao do publico e da abrangéncia do projeto;

b) as memdrias dos quantitativos;

C) a comparagao das alternativas de atendimento;

d) a composicao e a autonomia dos lotes;

€) a inclusado de equipamentos, mobiliario, formacao e suporte;
f) os critérios de amostras e prova de conceito;

g) a admissao de consorcios;

h) a auséncia de prioridade local ou regional;

Os elementos do estudo anterior que nao foram atingidos pelos questionamentos e
permaneceram compativeis com a necessidade administrativa foram incorporados ou
confirmados nesta versdao. Os elementos que dependiam de maior fundamentagdo foram
reavaliados e complementados.

Para fins de continuidade do processo e elaboracao dos documentos subsequentes, esta
versao consolidada devera ser utilizada como referéncia principal. O ETP anterior permanecera
nos autos para preservagao do histérico e da rastreabilidade do planejamento.

1.3 Critérios utilizados para a decisao

= - Capacidade de permitir atividades regulares de letramento digital, ciéncias e

Adequacao pedagogica o .
matematica nas etapas atendidas

L . Compatibilidade com espaco, energia, conectividade, calendario, deslocamento e

Viabilidade operacional .
capacidade de acompanhamento da rede

e Existéncia de fornecedores capazes de atender cada lote sem dependéncia de

Competitividade o A S
marca ou combinagao artificial de requisitos

- Comparagéo do custo total, incluindo bens, entrega, instalagéo, licengas, formagao,

Economicidade - ~ .

suporte, garantia e gestdo das interfaces

Rastreabilidade Posglbllldade de coanerlr quantitativos, componentes, precos, entrega,

funcionamento, formagao e suporte

Uso racional de materiais e energia, durabilidade, manutencdo e destinacdo

sugiziilllzee adequada de residuos e equipamentos
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2 Descrigao da necessidade

2.1 Problema a ser resolvido

A rede municipal necessita ampliar as condicées materiais e pedagogicas para trabalhar
competéncias de cultura digital, pensamento computacional, investigacao cientifica e raciocinio
l6gico de forma continua e compativel com as diferentes etapas da educacdo basica. A
disponibilidade isolada de equipamentos ou materiais ndo assegura esse resultado quando
professores nao recebem orientacéo, os recursos ndo se comunicam entre si ou as escolas nao
dispdem de ambientes e rotinas para uso pedagdgico.

O problema publico identificado consiste na insuficiéncia de uma estrutura articulada que
permita aos estudantes aprender por meio de experimentagdo, resolucdo de problemas,
programacgao visual, prototipagem, manipulacdo de materiais concretos e investigagdo. A
necessidade alcancga tanto o acesso aos recursos quanto sua incorporagao as praticas da rede,
0 que exige combinar bens, implantacao, formacgéo e suporte em proporgcao adequada.

A Secretaria Municipal de Educacdo pretende atender a rede de maneira gradual e
territorialmente distribuida, considerando escolas urbanas e rurais, calendario letivo, capacidade
de instalacao, deslocamento de estudantes e professores e possibilidade de compartilhamento
dos recursos. A previsao de laboratorios fixos e itinerantes permite combinar polos estruturados
com atendimento movel a unidades que ndo comportem ambiente permanente.

2.2 Diagnéstico territorial e selegao posterior dos polos

A implantacéo da solugdo considera a possibilidade de organizagéo de até seis escolas-
polo, destinadas a instalacdo e ao uso compartiihado dos laboratérios fixos. Na data de
elaboracdo deste estudo, as unidades que funcionardo como polos ainda nao foram
definitivamente selecionadas.

O quantitativo de seis polos constitui limite maximo de planejamento para dimensionamento da
contratagdo e do Sistema de Registro de Pregos, ndo representando obrigagao de implantagéao
simultdnea ou de aquisigéo integral.

A selecado nominal sera realizada posteriormente pela Secretaria Municipal de Educacéao, antes
da emissdo da respectiva ordem de fornecimento, mediante avaliacdo documentada das
condi¢cdes de cada unidade escolar.

A escolha considerara:

a) etapas de ensino e numero de estudantes e turmas potencialmente atendidos;

b) localizagao territorial e possibilidade de atendimento compartilhado de escolas préximas;

c) disponibilidade de ambiente com dimensdes e condigbes compativeis com a solugao;

d) condicdes de energia elétrica, conectividade, ventilacdo, segurancga, acessibilidade e
armazenamento;

e) necessidade e viabilidade de adequagdes prévias;

f) disponibilidade de servidor responsavel pela guarda e acompanhamento;
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g) tempo de deslocamento dos estudantes ou possibilidade de organizacao do atendimento;
h) inexisténcia ou insuficiéncia de solugao equivalente ja disponivel na unidade.

A definicao posterior dos polos n&do podera alterar as especificacbes da solugdo, aumentar as
quantidades registradas, criar obrigagdo n&o prevista para o contratado ou modificar os precos
resultantes da licitagéo.

2.3 Interesse publico e finalidade pedagégica

A contratacdo busca oferecer condi¢cdes para que as escolas desenvolvam atividades
previstas na Base Nacional Comum Curricular, no complemento da BNCC sobre Computacéo,
na Politica Nacional de Educacao Digital e nos demais instrumentos educacionais aplicaveis. A
finalidade imediata é disponibilizar recursos utilizaveis por alunos e professores; a finalidade de
meédio prazo € ampliar a frequéncia e a qualidade das praticas pedagdgicas de natureza digital,
cientifica e matematica.

O projeto ndo parte da premissa de que a aquisicdo, por si sO, produzira melhoria
automatica em indicadores educacionais. Os resultados dependem de planejamento pedagdgico,
participacdo dos professores, funcionamento dos recursos, uso regular dos laboratérios e
acompanhamento da Secretaria. Por essa razdo, o estudo adota resultados operacionais
verificaveis e trata eventuais ganhos de aprendizagem como efeitos a serem monitorados, e ndo
como promessa contratual isolada.

O interesse publico também exige distribuicdo equitativa. Os laboratérios fixos concentram
recursos que dependem de ambiente preparado, enquanto materiais de sala, equipamentos
compartilhaveis e laboratérios itinerantes permitem ampliar o alcance. A distribuicdo devera evitar
concentracao sem justificativa e considerar numero de estudantes, etapas ofertadas, capacidade
de uso, distancia e existéncia de recursos equivalentes em cada escola.

2.4 Publico e abrangéncia estimados

O projeto atende todos os estudantes da rede municipal nas etapas abrangidas por cada
solugdo, com utilizagdo dos materiais ainda no ano letivo de 2026. A base de planejamento é o
Censo Escolar 2025 utilizado pelo FNDE na QSE 2026: 1.499 matriculas nos anos iniciais e 1.258
nos anos finais do fundamental, total de 2.757; 1.002 em creche e 645 em pré-escola, total de
1.647 na educacao infantil. O publico agregado € de 4.404 matriculas. A memoria do capitulo 5
adota esses totais, com rateio estimativo por ano escolar e sem reserva percentual automatica.
A educacado infantil integra o atendimento do Lote V, mediante atividades e organizagao
adequadas a faixa etaria; a distribuicdo nominal integra o cadastro dos polos indicado a seguir.

O cadastro territorial utilizado neste estudo retne 32 unidades escolares constantes da
relacdo administrativa municipal de 2025. Essa relagdo constitui referéncia inicial para o
planejamento e devera ser atualizada pela Secretaria Municipal de Educagéo antes da selegéao
dos polos.

A implantagao fixa podera alcangar até seis escolas-polo. A escolha nominal das unidades
e a definicdo dos laboratérios destinados a cada uma serao realizadas antes da emissao das
ordens de fornecimento, observando as etapas ofertadas, o publico potencial, a localizagao, as
condigdes de infraestrutura e a capacidade de utilizagao regular.
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Nao se presume que todos os polos receberdo obrigatoriamente todas as solu¢des dos
Lotes Il a VII. A distribuicdo sera definida de acordo com as etapas atendidas, a necessidade
demonstrada e a aptidao de cada unidade, respeitados os limites quantitativos registrados.

2.5 Consequéncias da nao contratagao

A ndo contratacao nao interrompe o funcionamento ordinario das escolas, mas mantém a
insuficiéncia que motivou o planejamento. Permaneceriam limitadas as oportunidades de
experimentacdo, programacao, prototipagem e manipulacdo de materiais, sobretudo nas
unidades que nao dispdem de recursos proprios. A rede continuaria dependente de iniciativas
pontuais, sem um conjunto comum de materiais, formacao e suporte.

A resposta escolhida tem composicido, escala e ritmo definidos pelas memodrias de
demanda, pelo plano de implantacao e pela analise de mercado. A contratagao ocorrera conforme
a necessidade e a disponibilidade orgcamentaria, com priorizacdo de etapas ou lotes autbnomos
quando cabivel, preservada a funcionalidade de cada parcela adquirida.

2.6 Transformacgao pretendida

Recursos insuficientes, dispersos ou sem integracdo comprovada com

Situagao de partida formacao e suporte

Materiais distribuidos, ambientes instalados, recursos digitais acessiveis

Entrega esperada .
9 P e professores orientados

Inclusdo periddica de atividades praticas no planejamento das escolas

Mudanga operacional atendidas

Registros de distribuigdo, funcionamento, formagao, chamados e uso

Acompanhamento -
pedagdgico

Efeito educacional a Maior participagdo em praticas de investigagao, resolugédo de problemas
observar e criagao digital, sem atribuigdo causal automatica ao contrato

3 Alinhamento com o planejamento da Administragao

A execugao observara o planejamento anual das contratagdes, as leis orcamentarias e o
calendario escolar. Enquadramento no PCA 2026. A presente contratacao encontra-se prevista
no Plano de Contrata¢gdes Anual — PCA 2026 do Municipio de Pastos Bons/MA, em conformidade
com o planejamento da Secretaria Municipal de Educagédo, estando alinhada as prioridades
administrativas e as necessidades previamente identificadas para o exercicio. A programacgao
considera fornecimentos graduais, vinculados a preparagado dos polos e a demanda das etapas
atendidas.

O projeto observa a Lei n° 14.533/2023, que institui a Politica Nacional de Educagéo
Digital, a Base Nacional Comum Curricular, a Resolugdo CNE/CEB n° 1/2022 sobre Computagao
na Educacdo Basica e os instrumentos nacionais e municipais de planejamento educacional
vigentes. A mengao a essas normas orienta os resultados e nao autoriza especificagao vinculada
a marca, fabricante, editora ou solugao proprietaria determinada.

O plano de utilizagao articula letramento digital, investigagcao cientifica e raciocinio
matematico ao curriculo da rede. Adota-se como paradmetro de planejamento uma atividade
presencial por turma a cada quinzena, com alternancia entre os laboratérios pertinentes a etapa
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e continuidade pedagdgica na escola de origem. Nos anos iniciais, as atividades abrangem
exploracao orientada, programacao visual e experimentagao; nos finais, investigagao, resolugéo
de problemas e prototipagem; na educacgdo infantil, brincadeiras e materiais manipulaveis
adequados a idade. A aplicacdo pedagdgica por area esta descrita nos itens 8.4 e 8.5. A grade
territorial e a capacidade efetiva de cada polo ajustam o pardmetro quinzenal a execugao em
2026.

4 Requisitos da contratagao

4.1 Requisitos pedagodgicos e funcionais

» adequacao dos conteudos e atividades a etapa de ensino e as competéncias pedagdgicas
relacionadas ao letramento digital, as ciéncias e a matematica;

integracao funcional entre material didatico, kits, equipamentos, recursos digitais e formacao
quando esses elementos compuserem o mesmo lote;

uso compartilhado dos equipamentos e kits em turmas regulares, sem exigir solugdo de
fabricante especifico;

materiais de professores suficientes para planejamento, mediacdo e acompanhamento das
atividades;

recursos digitais em lingua portuguesa, com navegagao compativel com o publico usuario e
acesso durante o periodo definido no Termo de Referéncia;

« formagao relacionada aos bens e as metodologias efetivamente fornecidos, com conteudo,
carga horaria, modalidade, participantes e produtos de comprovagao uniformes em todos os
documentos;

» suporte técnico e pedagdgico com canais, horarios, prazos de resposta e registros de
atendimento definidos no Termo de Referéncia.

Esses requisitos decorrem do resultado esperado. O material didatico devera orientar o
uso dos kits e equipamentos sem impedir que a rede adapte as atividades ao curriculo. O software
de programacdo visual devera permitir a execugcdo das praticas propostas com os
microcontroladores fornecidos. A plataforma de formacao devera apoiar professores e registrar
as atividades necessarias a comprovagao da carga remota, sem exigir coleta de dados que nao
seja indispensavel.

A integracao pedagogica nao significa identidade de marca ou exclusividade tecnolégica.
Ela sera demonstrada quando o conjunto permitir executar as atividades previstas, quando o
professor receber orientacado correspondente e quando as interfaces entre materiais, dispositivos
e software puderem ser verificadas por roteiro objetivo. Solu¢des equivalentes deverao ser
admitidas sempre que produzirem o mesmo resultado funcional e atenderem aos parametros de
seguranga e desempenho.

Componente Resultado funcional minimo

Material do estudante Seque,nma de at_lv_lc_jades adequada ao ano ou etapa, linguagem

acessivel e possibilidade de uso em sala

Material do professor Orlent_algoes de planejamento, mediacdo, seguranca e avaliagéo
das atividades

Componentes suficientes para a atividade proposta, reposi¢cao

Kits e materiais manipulaveis . e . . .
identificavel e uso compativel com a faixa etaria
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Componente Resultado funcional minimo

. Capacidade de executar os recursos necessarios, conectividade

Equipamentos " : ) ~ .
pertinente, garantia e configuragéo para uso educacional

= Compatibilidade comprovavel com os controladores e dispositivos,

Software de programagéao . . . I
interface em portugués e funcionamento durante a vigéncia

Plataforma de formaggo Acesso aos conteu’d.os, reglgtro de participagdo e disponibilidade
conforme o calendario formativo

Ambiente ou conjunto entregue, montado, conferido e apto a

Laboratérios . e .
realizacdo das praticas previstas

4.2 Requisitos técnicos e de desempenho

» especificacbes formuladas por desempenho, capacidade, seguranga, durabilidade e

compatibilidade, com aceitacdo expressa de equivalentes;

* equipamentos novos, adequados ao uso educacional, acompanhados de manuais, garantia e

assisténcia nas condicdes definidas para cada lote;

compatibilidade entre software de programagdo visual, sistemas operacionais e
microcontroladores, demonstravel por teste objetivo;
protecdo de dados pessoais e controle de acesso na plataforma de formacéo, limitados aos
dados necessarios a execucgao;

acessibilidade dos conteudos e interfaces quando tecnicamente aplicavel, considerando os
usuarios da rede;

instalagdo, montagem, configuracdo e orientacdo inicial incluidas no pre¢o quando
necessarias a entrada em operacao;

* catalogos, certificados ou registros exigidos somente quando relacionados a norma aplicavel

Oou a comprovagao objetiva do requisito.

As especificacbes adotam requisitos funcionais e admitem solugbes equivalentes. A

finalidade educacional, a compatibilidade, a seguranca e a faixa etaria orientam a descricao dos
itens. Marca, arquitetura, dimenséo exata ou combinacéo particular de caracteristicas somente
integra o requisito quando indispensavel ao uso e tecnicamente justificada. A verificagdo segue
os critérios de conformidade deste capitulo.

Os parametros de memoria, armazenamento, conectividade, luminosidade, resolugao,

area de impressao, precisdo e seguranga sao definidos como minimos funcionais.

A composicdo de cada kit deve discriminar seus componentes, quantidades internas,

fungbes e insumos de reposi¢cdo. Admite-se arranjo equivalente que execute as mesmas
atividades, respeite a faixa etaria e mantenha compatibilidade funcional.

4.3 Requisitos de implantagdo garantia e manutencao

Entrega

Instalagao

o e

Cronograma por ordem, identificagdo dos volumes e conferéncia quantitativa
no local indicado

Montagem, conexao, configuracao e teste dos equipamentos necessarios a
entrada em operagao
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N

Orientagdes de uso, protegdo elétrica, organizagdo das ferramentas e

Seguranga cuidados compativeis com estudantes
. Garantia contratual a partir do recebimento definitivo da parcela funcional,
Garantia ; !
com prazo por categoria conforme item 8.8
Manutencéo Procedimentos de diagnéstico, reposicdo ou reparo durante o periodo
¢ definido no TR
= Manuais, relagdo de componentes, licengas, termos de garantia e registros
Documentagéo . ~
de instalagao
Aceite Recebimento provisério e definitivo conforme a natureza da parcela;

aceitagdo funcional apds instalagao e testes quando necessarios

Cada contratada responde pela entrega, montagem, configuragdo, compatibilidade
interna, testes, manuais e orientagao inicial necessarios ao funcionamento das parcelas de seu
lote. A Prefeitura responde pelo espaco, pelas adequagodes estruturais permanentes, pela energia
e pela conectividade municipal, quando esses elementos ndo integrarem expressamente o
fornecimento. A instalagdo ocorre ap6s liberacao do local pela SEMED. A contratada comunica
impedimentos antes da mobilizacdo e ndo executa obra ou servico adicional sem a formalizacéo
cabivel.

4.4 Formacgao e suporte

A formacdo é organizada por lote e por etapa de ensino, vinculada aos recursos
efetivamente fornecidos. O Lote | abrange letramento digital e impressao 3D; o Lote Il, operagao
do laboratério fixo; os Lotes Ill e IV, Ciéncias nos anos iniciais e finais; e os Lotes V, VI e VI,
Matematica na educacdo infantil, nos anos iniciais e nos anos finais, respectivamente. A
orientagdo inicial de instalagdo e seguranga integra o fornecimento de cada lote. A formagao
pedagdgica estruturada e os servicos de assessoria e suporte possuem escopos e registros
proprios, conforme o quadro e as regras seguintes.

100 h por etapa: 40 presenciais e 60

XF= PASTOS BONS

Letramento digital por etapa; modelagem e

remotas; 16 h presenciais de impressao

Lote | impressao 3D com os recursos do lote 3D. Hora de atividade da turma, sem
multiplicagéo por participante.

Montagem, seguranca, operagao dos Orientagao inicial integra a implantacéao;
Lote Il equipamentos e uso pedagdgico do laboratério curso estruturado segue a matriz, sem

fixo, com orientagéo prépria cobranga repetida.

Lote Ill: Ciéncias nos anos iniciais. Lote IV: 46 h vor etapa: 16 presenciais e 30
Lotes llle IV Ciéncias nos anos finais. Conteudo vinculado ao P pa. 15 p

P . remotas. Hora de atividade da turma.

proprio fornecimento.

Lote V: educagéo infantil. Lote VI: anos iniciais. 46 h por etapa: 16 presenciais & 30
LotesVaVIl Lote VII: anos finais. Matematica com os P pa- P

Assessoria e

suporte
horas

por

recursos de cada lote.

Assessoria da feira e orientagdo técnico-
pedagdgica adicional; organizagdo geral pela
SEMED
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Uma mesma atividade ndo pode ser medida ou remunerada duas vezes, ainda que atenda
a mais de um objetivo ou seja executada por profissional com multiplas atribuicdes. A matriz
identifica o lote, a turma, o conteludo e a unidade de medi¢cdo de cada entrega. A corregéo de
defeitos, a reinstalagcdo decorrente de falha da contratada e o cumprimento de garantia nédo
consomem horas de formacao ou assessoria. A consolidacao quantitativa utiliza a memdéria do
item 5.5, e sua composi¢ao financeira integra o capitulo 7. Nao integram a implantagao animacéao
ou fornecimentos estranhos ao objeto educacional.

A SEMED aprova o calendario e convoca os participantes; a contratada fornece instrutor,
conteudo, materiais e recursos de demonstracdo compreendidos no servigo. A atividade pratica
utiliza os bens disponiveis para a turma. Cada ag¢ao gera plano de aula ou programa, identificagao
do instrutor, registro de presencga ou participagédo, material utilizado, atividade pratica e relatério.
Na modalidade remota, o registro identifica conteudos, atividades e critérios de conclusao.
Certificado isolado ou tempo de conexao, sem evidéncia de atividade, ndo comprova a carga
formativa. A auséncia de participante ndo se converte em hora ministrada ou nova cobranca
automatica; a ocorréncia e eventual reposi¢ao sao registradas conforme o calendario contratual.

4.4.1 Consolidagao das formagoes e dos servigos

A unidade de medicido das agdes formativas é a hora de atividade da turma, com publico,
conteudo e produto identificados. A mesma hora de uma atividade conjunta nao é multiplicada
pelo numero de participantes ou instrutores. Na formacao remota assincrona, a carga
corresponde ao percurso didatico previsto e comprovado, sem conversao automatica de acessos
em horas ministradas. O quantitativo total de contratagdo decorre da incidéncia da carga por agao
ou turma registrada na matriz; as cargas de referéncia do quadro nao autorizam multiplicagéo
automatica pelo numero de escolas ou laboratorios.

Cada lote deve funcionar com seus préprios bens, acessos, instalagao e orientagdo, mesmo
quando outro lote nao for contratado ou tiver vencedor diferente. O conteudo da formacao
corresponde aos recursos daquele lote e ao publico da etapa atendida. A coordenagdo de
calendarios ou o compartiihamento de um ambiente nao transfere obrigagdes entre fornecedores.
Quando uma sessao reunir turmas ou recursos de lotes distintos, o plano identifica os médulos,
as responsabilidades e a parcela remunerada por contrato, vedada a repeticdo da mesma
despesa. A autonomia assim definida orienta a composicédo e a precificacdo, sem substituir o
estudo econémico de parcelamento.

O inicio da fruicdo de cada licenga, software ou acesso ocorre apos disponibilizagao das
credenciais, configuragdo necessaria e teste de funcionamento, registrados pela fiscalizagdo em
termo de ativagdo. Em implantagéo por etapas, o marco ¢é individualizado por escola ou grupo de
usuarios. O prazo ndo comecga na emissao da ordem, no faturamento ou no armazenamento dos
equipamentos.

4.4.2 Licencgas continuidade e suporte

Durante o prazo contratado, a contratada mantém os acessos, as atualizacbes
necessarias a seguranga e ao funcionamento e as condicées de compatibilidade previstas. A
substituicao de usuario autorizada pela SEMED respeita 0 numero de acessos contratados, sem
cobrancga de nova licenga pela mera troca de titular. Alteragdes de versdo nado podem retirar
funcionalidades exigidas. Credenciais administrativas e registros de ativacdo séo entregues aos
responsaveis designados, com acesso restrito e protecdo dos dados pessoais.
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O encerramento do contrato ndo gera renovagdo automatica nem obrigacdo de nova
contratagdo. O Municipio recebe os registros de execuc¢ao e de participagdo necessarios a gestao
em formato utilizavel, observadas a protecdo de dados e as limitacées dos direitos de terceiros.
O fornecedor informa as funcionalidades sujeitas a licenga temporaria e aquelas que
permanecem disponiveis apdés o prazo. Conteudos licenciados nao se tornam propriedade
municipal por essa entrega.

O suporte de disponibilidade contratual compreende recepc¢ao e tratamento de chamados
no periodo de operagao, com medicao por periodo e nivel de servigo. As 60 horas de suporte
técnico-pedagogico constituem servigo adicional orientado, medido por hora executada e produto
identificado. Esse saldo nao pode ser utilizado para cobrar novamente correcdo de defeito,
atendimento de garantia, obrigacao de disponibilidade ou conteudo ja remunerado na formacao.

4.5 Verificagado de conformidade

Mantém-se o regime de amostras e prova de conceito determinado na deciséo
administrativa, limitado aos componentes cuja conformidade demande verificagdo pratica
justificada. A exigéncia recaira sobre o licitante provisoriamente vencedor, com fundamento no
art. 17, § 3° e no art. 41, inciso |l e paragrafo unico, da Lei n°® 14.133/2021, conforme o objeto
avaliado. O julgamento sera binario, sem pontuacao ou classificacao técnica, mediante critérios
publicados e iguais para todos os convocados.

Correspondéncia ao ano ou etapa, integridade, conteudo exigido, registro
Materiais impressos editorial quando pertinente e auséncia de referéncia exclusiva sem
justificativa

Quantidade interna, funcionamento, seguranga, compatibilidade e

i & ez 2 execugao da atividade indicada no roteiro

Notebooks tablets e Configuragdo minima, inicializagdo, conectividade, reprodugdo dos
projetores recursos e identificagdo da garantia

Montagem ou inicializagéo, uso do insumo compativel e producao de peca

mppresess & teste definida previamente

Acesso, idioma, fungdes exigidas, compatibilidade e demonstragdo sem

Software e plataforma uso de critérios subjetivos

Conferéncia documental dos componentes e demonstragdo somente dos

Laboratérios compostos » - .
elementos criticos selecionados pela equipe

A Administragdo n&o deve exigir o transporte integral de todos os macroconjuntos quando
catalogos, certificados, videos técnicos, acesso temporario ou amostras representativas forem
suficientes. A selegao dos itens criticos deve considerar risco de incompatibilidade, seguranga,
dificuldade de substituicdo e relevancia econdmica. O resultado sera aprovado ou reprovado por
requisito previamente divulgado, com oportunidade de acompanhamento e registro da motivagao.

4.6 Evidéncias técnicas e critérios de aceitagao

O roteiro de conformidade organiza os testes em correspondéncia com o requisito, o item do
TR e a evidéncia exigida. Adota resultado binario, atende ou ndo atende, sem pontuacao técnica
ou preferéncia por apresentagao comercial. A comissao registra resultado e motivo por requisito,
apoiados em catalogo, inspecao, execugao de atividade ou teste funcional.
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O edital disciplinara convocacéo, inicio da contagem, eventual prorrogacdo motivada,
acompanhamento, registro dos testes, divulgagao do resultado, custodia e devolugdo. Inspecéo
fisica, demonstracdo remota e teste hibrido serdo associados a necessidade de cada
componente. Diligéncias observardao isonomia e limites legais, sem permitir substituicdo
substancial da proposta.

5 Estimativa das quantidades e memorias de calculo

5.1 Base de calculo e critérios adotados

A estimativa das quantidades foi realizada de forma proporcional a natureza de cada componente
da solugdo, considerando matriculas, professores, grupos de utilizagcdo, escolas potencialmente
atendidas e capacidade maxima de implantagao.

Para os materiais de uso individual, adotou-se como referéncia o nimero de estudantes ou
profissionais beneficiarios. Para os bens de uso compartilhado, considerou-se a capacidade de
atendimento simultdneo e a distribuicdo planejada entre polos, escolas e circuitos itinerantes.
Para os laboratérios fixos, adotou-se o limite maximo de até seis unidades por solucao,
condicionado a selec¢ao posterior dos polos € a comprovacao da necessidade.

Os dados publicos utilizados como referéncia estdo consolidados no quadro seguinte:

Censo Escolar 2025 na base FNDE/QSE

1.002 + 645 = 1.647 2026, linha Pastos Bons, codigo IBGE

Creche e pré-escola

matriculas 2108009
Anos iniciais do fundamental 1.499 matriculas Mesma base publica; ndo inclui EJA
Anos finais do fundamental 1.258 matriculas Mesma base publica; ndo inclui EJA
Fundamental regular 1'49? v AT B i Soma calculada das duas etapas
matriculas
. 1.647 + 2.757 = 4.404 Abrangéncia estatistica; ndo soma de
Etapas do projeto . .
matriculas pessoas deduplicadas

Credenciamento  municipal 02/2025,
Unidades no  cadastro 32 registros escolares relacdo de alimentacéo; base historica,
territorial ndo contagem censitaria atual de
escolas ativas

Os quantitativos previstos representam limites maximos para o Sistema de Registro de
Precos e ndo geram obrigagao de aquisi¢ao integral. Antes de cada ordem, a Secretaria Municipal
de Educagado devera conferir a demanda atual, os fornecimentos ja realizados, os recursos
municipais disponiveis, o local de utilizacdo e a capacidade de colocar a parcela em
funcionamento.

A SEMED informou que [nao existem/existem] materiais e equipamentos equivalentes em
quantidade e condigdes suficientes para o atendimento do projeto. Quando houver recurso
municipal compativel e utilizavel, ele sera considerado antes da emiss&o da ordem, evitando
aquisicao em duplicidade.

Os quantitativos foram organizados em cinco grupos: materiais individuais dos
estudantes; materiais destinados aos professores; materiais paradidaticos; kits e equipamentos
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compartilhados; e laboratérios fixos ou itinerantes. Cada grupo utiliza critério compativel com sua
forma de utilizacao.

5.2 Materiais individuais e distribuigcao estimada por ano

Demanda bruta dos anos iniciais = 1.499 matriculas x 1 livro = 1.499 livros. Demanda
bruta dos anos finais = 1.258 matriculas x 1 box = 1.258 boxes. Total = 2.757 unidades de
fornecimento. Como cada box dos anos finais contém dois livros, o conteudo fisico corresponde
a 1.499 + (1.258 x 2) = 4.015 volumes, sem contar materiais docentes ou paradidaticos.

A base publica confirmada informa totais por etapa. A distribuicdo inicial por ano € uma
estimativa matematica que preserva a participacdo de cada ano na composigao anterior do ETP.
Para cada ano: quantidade estimada = total atualizado da etapa x quantidade anterior do ano +
total anterior da etapa. Essa distribuicdo nao é apresentada como matricula observada por ano
escolar em 2025.

O arredondamento utiliza maiores restos: calcula-se a parte inteira de cada resultado; as
unidades necessarias para completar o total da etapa sao atribuidas aos maiores restos decimais.
Em empate, prevalece o menor ano escolar. Nos anos iniciais, as partes inteiras somam 1.498,
com a unidade remanescente destinada ao 4° ano. Nos finais, somam 1.256, com as duas
unidades destinadas ao 9° e ao 7° anos. Assim, o rateio n&o cria reserva por arredondamento.

Ano Quantidade Estimativa
» Calculo proporcional Variagao
escolar anterior revista

1°ano 271 1499 x 271 + 1488

2° ano 277 1499 x 277 + 1488 279 +2
3°ano 304 1499 x 304 + 1488 306 +2
4° ano 324 1499 x 324 + 1488 327 +3
5° ano 312 1499 x 312 + 1488 314 +2
6° ano 304 1258 x 304 + 1291 296 -8
7° ano 323 1258 x 323 + 1291 315 -8
8° ano 348 1258 x 348 + 1291 339 -9
9° ano 316 1258 x 316 + 1291 308 -8
Il 1.488 Soma do 1° ao 5° ano 1.499 +11
iniciais

Anos finais  1.291 Soma do 6° ao 9° ano 1.258 -33
Total 2.779 Soma das etapas 2.757 =22

O rateio proporcional fornece uma estimativa inicial por ano escolar, com método
reproduzivel e preservagao do total de matriculas de cada etapa. Livros de anos distintos ndo séo
considerados automaticamente intercambiaveis.

Antes de cada ordem, a SEMED atualizara a relagdo de matriculas por ano escolar e
deduzird os materiais anteriormente fornecidos durante a vigéncia da ata. Essa atualizacao
podera reduzir a quantidade solicitada, mas ndo podera aumentar o limite registrado sem o
procedimento administrativo e legal pertinente.
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Eventual sobra de material de um ano escolar ndo compensara falta de outro ano sem

confirmacao de sua adequacgao pedagogica. A aquisi¢ao ficara limitada ao numero de estudantes
efetivamente atendidos e a inexisténcia de fornecimento anterior para 0 mesmo periodo.

5.2.1 Quadro quantitativo do Lote |

O quadro seguinte apresenta os limites maximos inicialmente estimados para os

componentes do Lote I. Os materiais dos estudantes decorrem diretamente das matriculas e do
rateio do item 5.2. Os materiais docentes, paradidaticos, kits e equipamentos compartilhados
seguem os critérios especificos dos itens subsequentes.

A inclusdo de uma quantidade neste quadro n&o representa autorizagdo de aquisi¢cao

integral. Cada ordem dependera da confirmacéo da demanda, da identificacdo dos destinatarios
ou locais de utilizagéo e da verificacdo dos recursos municipais disponiveis.

Descrigao resumida

Unidade

Quantida
de
proposta

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

23

Livro do estudante do 1° ano

Livro do estudante do 2° ano

Livro do estudante do 3° ano

Livro do estudante do 4° ano

Livro do estudante do 5° ano

Livro do professor do 1° ano

Livro do professor do 2° ano

Livro do professor do 3° ano

Livro do professor do 4° ano

Livro do professor do 5° ano

Box do estudante do 6° ano com dois livros
Box do estudante do 7° ano com dois livros
Box do estudante do 8° ano com dois livros
Box do estudante do 9° ano com dois livros
Box do professor do 6° ano com dois livros
Box do professor do 7° ano com dois livros
Box do professor do 8° ano com dois livros
Box do professor do 9° ano com dois livros
Box de apoio pedagdgico paradidatico

Kit de automacgéao para os anos iniciais

Kit de automagéao para os anos finais
Projetor multimidia para uso educacional

Notebook para uso educacional
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unidade
unidade
unidade
unidade
unidade
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unidade
unidade
unidade
unidade
unidade
unidade
unidade
unidade
unidade
unidade
kit

kit

unidade

unidade

273
279
306
327
314
120
120
120
120
120
296
315
339
308
100
100
100
100
760
240
240
12

220
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Quantida
Descrigao resumida Unidade de
proposta
24 Tablet para uso educacional unidade 120
25 Impressora 3D para uso educacional unidade 10
26 Kit com doze filamentos para impresséo 3D kit 10
27 Laboratério itinerante de letramento digital unidade 6

5.3 Capacidade dos kits e equipamentos compartilhados

Os kits de automacéo, notebooks, tablets, projetores e impressoras 3D s&o recursos de
uso compartilhado. Suas quantidades nao correspondem ao fornecimento de um equipamento
para cada estudante, mas a capacidade maxima de funcionamento simultaneo das atividades
planejadas.

Os kits de automacéao serao utilizados em grupos de até cinco estudantes. Para fins de
dimensionamento maximo, considera-se a disponibilizagdo de até seis kits por turma ou grupo de
aproximadamente 30 estudantes.

A quantidade maxima de 240 kits por etapa permite a organizagao de até 40 conjuntos de
atividades com seis kits cada:

40 grupos de atendimento x 6 kits por grupo = 240 kits.

Esse calculo representa a capacidade maxima do projeto. A quantidade efetivamente
solicitada dependerd do numero de turmas ou grupos que participardo das atividades, da
programacao dos polos e dos circuitos itinerantes e dos kits anteriormente fornecidos.

Os notebooks destinam-se prioritariamente as atividades de programacéo, modelagem,
utilizacao dos recursos digitais e operacao dos dispositivos compativeis. Os tablets destinam-se
as atividades méveis, ao acesso orientado a conteudos e ao registro das praticas. Os projetores
apoiam apresentacdes, demonstracbes e atividades coletivas. As impressoras 3D serao
utilizadas em pontos de producédo compartilhados.

A distribuigao preliminar dos recursos observara o quadro seguinte:

m Forma de utilizagéo Critério simplificado Quantidade
maxima

ﬁllt;;se automagao — anos Grupos de até cinco estudantes ||Até 40 grupos com seis kits

;i(::i:e automagdo — anos Grupos de até cinco estudantes ||Até 40 grupos com seis kits 240
Notebooks ;Jtis\zdade Sczrigi[z:ir;ilhado nas ‘I:))(iasI;rigEi'\gﬂéEDconforme plano aprovado 220
Tablets :(’-:\ct)ll:/;:zjggz moveis e acesso a E;slgrilsnéifnéé)[)conforme plano aprovado 120
Projetores Atividades coletivas Até dois por polo no cenario maximo  ||12
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“ Forma de utilizagéo Critério simplificado Quantidade
maxima

Pontos fixos e itinerantes de||Distribuicdo entre polos e agoes
producéo itinerantes

Impressoras 3D

Kits de filamentos Consumo inicial das impressoras||Um conjunto inicial por impressora 10

As quantidades de notebooks, tablets e impressoras 3D serdo confirmadas pela SEMED
mediante plano simplificado de distribuicdo, indicando a finalidade, os locais ou frentes de
atendimento e a quantidade destinada a cada um.

Caso o plano de distribuicdo demonstre necessidade inferior aos limites indicados, as
ordens serao reduzidas. A Administracdo nao adquirira equipamentos sem indicacéo prévia de
local, atividade, responsavel e capacidade de utilizacio.

Os equipamentos municipais compativeis e utilizaveis serao aproveitados e descontados
da necessidade de novas aquisi¢gdes. A eventual indisponibilidade de equipamentos sera
registrada pela SEMED ou pelo setor de patrimbnio por meio de declaragao consolidada.

5.4 Memoria territorial e laboratérios
5.4.1 Laboratoérios itinerantes

A previsao de até seis laboratorios itinerantes corresponde a possibilidade de organizagéo
de até seis circuitos territoriais de atendimento.

Para o cenario maximo, utiliza-se como referéncia o cadastro historico de 32 unidades
escolares. A distribuicdo das unidades entre seis circuitos podera ser organizada,
preliminarmente, na proporcéo de 6, 6, 5, 5, 5 e 5 escolas.

Cada laboratdrio itinerante podera permanecer em uma unidade pelo periodo definido no
plano de circulagéo, considerando transporte, montagem, utilizagdo, guarda e deslocamento para
a escola seguinte.

A quantidade maxima de seis unidades busca permitir atendimento territorial distribuido,
sem exigir laboratério permanente em todas as escolas. A quantidade efetivamente solicitada
dependera da confirmacao das escolas participantes, da frequéncia das atividades, do calendario
escolar e da disponibilidade municipal de transporte.

Antes da primeira ordem, a SEMED aprovara plano simplificado de circulagdo contendo
as escolas atendidas, o periodo estimado de permanéncia, os responsaveis pelo transporte e
pela guarda e a forma de utilizagao.

Caso o diagndstico identifique numero menor de escolas elegiveis, possibilidade de
compartilhamento ou adogao de ciclo de atendimento mais longo, a quantidade solicitada devera
ser reduzida.

5.4.2 Capacidade de laboratérios fixos por etapa

Para comparar a capacidade das seis unidades propostas em cada solugao, utiliza-se:
capacidade por rodada = niumero de laboratérios x participantes por sessao; rodadas minimas
agregadas = teto de matriculas da etapa + capacidade por rodada. No cenario infantil, sdo 25
participantes; no fundamental, 30. Sdo parametros de simulagao, sujeitos a capacidade funcional
e a seguranga do conjunto.
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Rodadas
Lote e etapa Base e capacidade por rodada minimas
agregadas

Il Letramento digital fixo 2.757 + (6 x 30) = 15,32

Il Ciéncias anos iniciais 1.499 = (6 x 30) = 8,33 9
IV Ciéncias anos finais 1.258 + (6 x 30) = 6,99 7
V Matematica educacao infantil 1.647 = (6 x 25) = 10,98 11
VI Matematica anos iniciais 1.499 + (6 x 30) = 8,33 9
VII Matematica anos finais 1.258 + (6 x 30) = 6,99 7

Esses resultados sdo minimos agregados sob distribuicdo aproximadamente equilibrada entre os
seis polos. Em cada polo, a necessidade de sessdes € calculada pelo arredondamento para cima
das matriculas vinculadas dividido pela capacidade efetiva da sesséo, separadamente por etapa
e grupo pedagogico. O tamanho real das turmas, a faixa etaria, a distribuicido territorial e os
ambientes podem elevar a demanda. Os grupos de 30 estudantes no fundamental e 25 na
educacao infantil sdo parametros de simulagao, e nao limites de turma ou capacidade ja verificada
dos conjuntos.

5.4.3 Quantidades propostas dos Lotes Il a VII

proposta

Laboratério de letramento digital conjunto Até 6
] Laboratério de Ciéncias para os anos iniciais kit Até 6
v Laboratério de Ciéncias para os anos finais kit Até 6
V Laboratério de Matematica para a educagao infantil kit Até 6
Vi Laboratério de Matematica para os anos iniciais kit Até 6
Vil Laboratério de Matematica para os anos finais kit Até 6

As quantidades de até seis conjuntos para cada solugéo dos Lotes Il a VIl foram adotadas como
limites maximos para o cenario de implantacdo em até seis polos. Esses limites permitem
dimensionar a capacidade potencial da contratagao, mas nao significam que todas as unidades
receberao obrigatoriamente todas as solugdes.

A distribuicdo observara as etapas de ensino oferecidas e a necessidade de cada polo.
Laboratérios destinados a educagao infantil, aos anos iniciais ou aos anos finais somente serao
encaminhados a unidades que atendam diretamente essas etapas ou que funcionem como polo
de atendimento compartilhado para estudantes correspondentes.

A quantidade efetiva por lote sera definida antes da ordem de fornecimento, mediante memoéria
complementar que identifique:

a) escola-polo selecionada;

b) etapas e escolas atendidas;

¢) numero de estudantes e turmas;
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d) capacidade de utilizagao do laboratorio;

e) frequéncia prevista;

f) condicbes do ambiente;

g) inexisténcia ou insuficiéncia de recursos equivalentes;
h) quantitativo necessario.

O quantitativo registrado constitui limite maximo, sem obrigacédo de aquisigéo integral, e somente
podera ser utilizado quando a necessidade e a aptidao do local estiverem comprovadas.

5.5 Materiais docentes paradidaticos e servigos

5.5.1 Materiais docentes

Os materiais destinados aos professores foram estimados como limite maximo para
atendimento dos docentes que atuam nas etapas correspondentes, da coordenagao pedagdgica
e dos acervos compartilhados das unidades beneficiarias.

A quantidade nao foi calculada como percentual automatico das matriculas. Sua
distribuicdo dependera do numero atualizado de professores, das atribuicbes desempenhadas,
dos anos escolares atendidos e da necessidade de exemplares para planejamento e
acompanhamento pedagdgico.

Para os anos iniciais, prevé-se o limite maximo de até 120 exemplares por ano escolar. Para os
anos finais, prevé-se o limite maximo de até 100 boxes por ano escolar. Esses limites somente
poderao ser utilizados mediante identificagdo dos professores, profissionais de apoio ou acervos
destinatarios.

Antes de cada ordem, a SEMED devera:

a) identificar o ano escolar e os profissionais beneficiarios;

b) evitar a contagem duplicada do mesmo docente;

¢) indicar os exemplares destinados a coordenagéo ou ao acervo;
d) verificar materiais anteriormente fornecidos;

e) limitar a solicitagcao a necessidade atual.

Caso o numero de professores e acervos seja inferior aos limites registrados, a quantidade
solicitada sera proporcionalmente reduzida.

A SEMED informou que nao existe estoque utilizavel desses materiais.

5.5.2 Boxes paradidaticos

Os boxes paradidaticos destinam-se ao uso compartilhado por estudantes, turmas, grupos
de atividades e acervos das unidades atendidas.

A previsdo de até 760 boxes constitui limite maximo de distribuicdo para o ensino
fundamental e considera a possibilidade de utilizagdo simultdnea em diferentes turmas e
unidades escolares.

A quantidade nao sera distribuida automaticamente pela divisdo do numero de matriculas.
Antes de cada ordem, a SEMED devera indicar as turmas, 0s grupos ou os acervos beneficiarios,
a quantidade destinada a cada unidade e os fornecimentos anteriormente realizados.
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Os boxes permanecerao vinculados ao patriménio ou ao controle da escola, quando
reutilizaveis, permitindo o uso por diferentes grupos ao longo do periodo letivo.

Caso a programacéao pedagogica demonstre necessidade inferior ao limite registrado, a
quantidade solicitada sera reduzida. Nao sera admitido fornecimento sem identificacdo dos
destinatarios ou da finalidade de utilizagdo.agora

6.1 Escopo da revisao do levantamento de mercado

O levantamento de mercado inicialmente realizado no ETP que subsidiou o Pregao
Eletrénico SRP n° 004/2026 examinou solugdes educacionais compostas por materiais didaticos,
equipamentos tecnoldgicos, kits de experimentacao, laboratorios, recursos digitais, formacao e
suporte.

A presente revisao ndo desconsidera nem repete integralmente o estudo anterior. Seu
objetivo é verificar se as alternativas anteriormente identificadas continuam adequadas apds o
aprofundamento da necessidade, a atualizacdo dos quantitativos e a reavaliagao da composicao
dos lotes.

Foram preservadas as informacgbes anteriores que permaneceram compativeis com o
objeto e com a realidade da rede municipal. A revisdo concentrou-se nos aspectos capazes de
influenciar a escolha da solugéo, a competicdo e a economicidade, especialmente:

a) possibilidade de utilizacdo dos recursos municipais existentes;
b) aquisicao separada de bens, materiais e servigos;

¢) contratagdo por segmentos de mercado;

d) locagao ou disponibilizacdo de equipamentos como servigo;
e) fornecimento organizado por projeto ou conjunto funcional;

f) capacidade da SEMED de coordenar diferentes contratos;

g) interdependéncia entre materiais, equipamentos, software, implantagdo e formagao;
h) existéncia de mercados autbnomos para parte dos componentes.

Também foram examinadas contratagdes publicas comparaveis e referéncias
documentais posteriores ou complementares ao estudo original. Essas informacdes foram
utilizadas para testar e aprofundar as conclusdes anteriores, sem importar automaticamente
precos, quantitativos, especificacbes ou modelos de parcelamento adotados por outros entes.

O levantamento de mercado desta versao deve ser interpretado em conjunto com os
documentos de suporte mantidos no processo. Entretanto, as conclusdes necessarias a escolha
da solugdo estdo consolidadas neste capitulo, permitindo que a decisdo administrativa seja
compreendida sem depender exclusivamente da leitura do ETP anterior.

6.2 Alternativas examinadas

Alternativa Vantagens Limitagdes e riscos Conclusao

Nao atende a

. Ndo exige investimento Mantém a insuficiéncia de ampliagcao dos
Manutengao do . . : .
. imediato e preserva rotinas recursos e a dependéncia de recursos e ao
cenario atual ) . .
existentes agOes isoladas atendimento

planejado para 2026.
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Alternativa viavel
para bens
Exige equipe para integrar auténomos; exige

Aquisicdo de bens Maior autonomia na escolha L ~ ~ . ~
materiais, instalagdo, formagéo, prever integragdo e

com execugdo pela de cada bem e disputa

. : . conteudo e suporte; risco de formacgao, sem
Secretaria ampliada nos itens comuns S .
subutilizacao presumir

incapacidade da
SEMED.

Alternativa relevante

~ Favorece fornecedores . . . ara arcelas

Contratagbes Cria mais contratos e interfaces; P P

especializados independentes;

separadas por item ou R pode gerar incompatibilidade e
transparéncia do preco de . " comparar custos e
segmento disputa de responsabilidade . .
cada parcela interfaces no capitulo
9.
Nao substitui
integralmente
Locacso ou Pode reduzir investimento Nao resolve materiais materiais individuais
ocagao ~ inicial e transferir consumiveis e didaticos; gera e consumiveis;
disponibilizagdo como = )
Servico manutengdo de alguns pagamento continuado e eventual uso para
equipamentos dependéncia contratual equipamentos exige
comparagao
econdmica.

Adequacgao funcional
para componentes

Solucao integrada por Retne implantagdo, Exige comprovar pluralidade de Interd;epeqdentes;d a

projeto e julgamento compatibilidade, formagéo e fomecedores,  pregos ~ das Many ené:ao g 83

or lote suporte sob parcelas e auséncia de 9rupos depende do

P responsabilidade definida especificagbes fechadas resultado economico
e concorrencial do
item 9.5.

A revisao confirmou que a manutencgao da situacio atual, isoladamente, ndo atende ao
problema e que a locagdo nao constitui solugdo geral para materiais didaticos, consumiveis e
bens destinados a utilizagao continuada.

Também foi confirmada a adequacgao da aquisicao como solugao predominante. Contudo,
o aprofundamento demonstrou que a integragao funcional nao deve ser utilizada como justificativa
automatica para reunido de todos os componentes em um mesmo lote.

Assim, a conclusao anterior foi parcialmente mantida: permanece adequada a contratacao
de solugao educacional composta por bens, materiais, recursos digitais, implantagéo e formacao,
mas a extensdo dos agrupamentos deve ser reavaliada conforme a interdependéncia de cada
parcela e a existéncia de mercados autbnomos.

6.3 Resultado do aprofundamento técnico, operacional e econémico

O aprofundamento confirmou que a aquisi¢do constitui a solugdo predominante mais
adequada, considerando a presenca de materiais didaticos, consumiveis, kits, mobiliario e
equipamentos destinados ao uso continuado pela rede municipal.

A utilizagado dos recursos municipais existentes devera complementar a contratagdo, mas
ndo substitui integralmente a necessidade identificada. Os bens compativeis e utilizaveis serdo
considerados antes das ordens, evitando aquisicdo em duplicidade.
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A locacdo foi mantida como alternativa possivel apenas para equipamentos cuja
manutencéao, substituicdo tecnoldgica ou disponibilizacdo temporaria possa produzir vantagem
demonstravel. Nao foi adotada como solugao geral porque nao atende adequadamente aos
materiais consumiveis e didaticos e pode gerar pagamento continuado sem incorporagéo
patrimonial.

A aquisicao separada ou por segmentos foi considerada adequada para componentes que
possuam mercado autbnomo e possam ser recebidos e utilizados independentemente. Essa
modelagem tende a ampliar a participacao de fornecedores especializados e a transparéncia dos
precos.

O fornecimento integrado foi considerado adequado para parcelas diretamente
interdependentes, cuja separagdo possa comprometer a compatibilidade, a implantagdo, a
formacéo aplicada ou a identificagdo da responsabilidade pelo funcionamento do conjunto.

Portanto, o aprofundamento n&o alterou a escolha geral pela aquisicdo, mas qualificou
sua modelagem: a integracdo devera ficar restrita as parcelas cuja relagdo funcional esteja
demonstrada, enquanto os componentes autbnomos deverao ser avaliados para contratacao
separada.

A estimativa atualizada do capitulo 7 confirmara a viabilidade econémica. A analise do
capitulo 9 definird a composicao final dos lotes e demonstrara, para cada agrupamento, a relagéo
entre integracao, custos e competicao;

6.4 Fontes utilizadas na revisao

A revisdo utilizou como fontes:

a) o levantamento de mercado constante do ETP anterior;

b) a decisdo administrativa relativa as impugnacodes;

c¢) os quantitativos e informacoées atualizados pela SEMED;

d) contratagdes publicas com objetos comparaveis;

e) documentos oficiais relacionados aos procedimentos utilizados como referéncia;
f) a identificagdo dos segmentos econdmicos envolvidos na solugao.

Nao foi necessario reiniciar integralmente o levantamento, pois o estudo anterior ja havia
identificado as principais alternativas e caracteristicas do mercado. A presente versao atualizou
e aprofundou os pontos que influenciam a definicdo dos lotes, a competicdo e a viabilidade
econdmica.

A consulta identificou mercados especializados para materiais editoriais, informatica,
recursos audiovisuais, automacdo, impressdo 3D, mobiliario, laboratérios educacionais,
plataformas digitais, formagéo e suporte. Essa diversidade demonstra que a existéncia de uma
solugdo integrada néao significa que todos os componentes devam necessariamente permanecer
agrupados.

O resultado da revisao foi incorporado a analise de parcelamento do capitulo 9 e devera
ser compatibilizado com a pesquisa de precos do capitulo 7.

6.5 Contratagoes publicas comparaveis e aplicagdo ao projeto

O levantamento de mercado identificou contratagbes publicas estruturadas mediante
fornecimento conjunto de materiais didaticos, kits de robdtica, recursos tecnoldgicos e servigos
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de formacéo, destinadas a implementagao de projetos educacionais. Os registros e documentos
consultados estao identificados no item 17.6.

No Municipio de Ubajara CE, o Pregao Eletrénico n® 01.090/2025 reuniu, em lote unico,
livros para estudantes, materiais para professores, kits de robdtica, impressoras 3D, notebooks e
estrutura de sala maker. A composicao apresenta elementos comparaveis aos recursos de
letramento digital e robodtica deste estudo. A plataforma de origem registra o procedimento como
finalizado. Essa referéncia evidencia uma configuracao de fornecimento encontrada no mercado,
sem constituir certificacdo da regularidade de suas clausulas ou comprovacao de vantagem
econdmica para Pastos Bons.

Em Extrema MG, o ETP do Pregao Eletrénico n° 110/2025, Processo n°® 304/2025,
fundamentou o lote Unico na articulacdo entre materiais paradidaticos, kits de robdtica,
plataformas digitais, capacitagdo e assessoria, a justificativa relaciona as atividades propostas
nos materiais aos recursos necessarios a sua execucao e a formacao dos professores para
utilizar a solugéo.

As experiéncias identificadas demonstram a existéncia desse modelo de fornecimento no
mercado publico. Sua utilizagcdo como referéncia considera diferengcas de escopo, publico
atendido e condi¢cdes de execucdo. A semelhanga é mais direta nos componentes de educagao
digital e robdtica; a composi¢ao dos laboratérios de Ciéncias e Matematica exige motivacao
propria. A pesquisa nao transfere para Pastos Bons pregos, quantitativos, especificacdes
proprietarias ou conclusées de economicidade de outros entes.

A aplicacdo ao presente projeto preserva a adjudicagado independente dos sete lotes. A
integracéo didatica € examinada no interior de cada agrupamento, conforme o capitulo 9. A
existéncia de contratos semelhantes complementa o levantamento de mercado e nao substitui o
comparativo de custos, a identificacdo de fornecedores aptos nem a demonstragdo da
inviabilidade da adjudicagao por item.

7 Estimativa do valor da contratagao

Considerados os pregos unitarios constantes da pesquisa de precos anteriormente
realizada e os quantitativos atualizados no capitulo 5 deste ETP, o valor estimado do Lote | passa
a ser de R$ 5.470.340,53, e o valor global estimado da contratagdo passa a ser de R$
10.583.490,49. A atualizacao representa uma redugdo de R$ 16.003,73 em relagéo ao orgamento
anterior e decorre exclusivamente da revisdo das quantidades dos materiais destinados aos
estudantes. Os demais quantitativos e pregos unitarios permanecem inalterados, sem prejuizo da
revalidagao da atualidade dos precos antes da republicacédo do edital.

Lote Denominagio Valor Estimado
Atualizado

I Materiais e equipamentos didaticos e pedagdgicos R$ 5.470.340,53
Il Laboratérios de letramento digital R$ 1.857.180,00
1 Laboratérios de Ciéncias para os anos iniciais R$ 864.579,96
v Laboratdrios de Ciéncias para os anos finais R$ 982.560,00
V Laboratérios de Matematica para a educacgao infantil R$ 358.894,02
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VI Laboratérios de Matematica para os anos iniciais R$ 521.857,98
VII Laboratérios de Matematica para os anos finais R$ 528.078,00

Total Soma dos sete lotes R$ 10.583.490,49

7.1 Distribuicao atualizada da estimativa de valor

Participagdo no valor estimado
Lote -
atualizado

| 51,69 por cento
Il 17,55 por cento
1 8,17 por cento

v 9,28 por cento
V 3,39 por cento
VI 4,93 por cento
Vi 4,99 por cento

O Lote | concentra aproximadamente 51,69% do orcamento atualizado, em razao da
quantidade e da diversidade de seus componentes. A composicdo econdmica discrimina
materiais editoriais, equipamentos, kits, impressao 3D, laboratdrio itinerante, licencas, formacéao
e suporte, permitindo avaliar os precos das parcelas relevantes e seus efeitos no custo total da
solucgao.

8 Descrig¢do da solugao como um todo

A solugdo compreende sete projetos ou grupos funcionais, contratados por lotes
independentes. A Administracdo pode contratar um ou mais lotes, conforme a necessidade, o
preparo das unidades e a disponibilidade orgcamentaria. Cada ordem deve entregar uma parcela
utilizavel. Instalagado, configuragéo, licengas e orientagdo necessarias ao uso estdo vinculadas
aos bens da propria ordem e ao contrato correspondente. O adjudicatario responde pelas
interfaces internas de seu fornecimento, inclusive quando reuna produtos de fabricantes
diferentes.
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8.1 Arquitetura geral da solugao

Componentes funcionais Resultado do lote

Materiais didaticos por etapa, materiais de
professores, kits de automacdo, equipamentos
compartilhaveis, impressdo 3D e laboratorios
itinerantes

Aulas de letramento digital e
atividades praticas
distribuidas pela rede

Seis ambientes fixos de
letramento digital em
funcionamento

Ambientacdo, mobiliario, ferramentas, fabricacao
digital, recursos audiovisuais, instalacéo e orientagéo

Recursos experimentais, material de apoio e Seis laboratérios adequados

formacéao para Ciéncias nos anos iniciais ao ensino fundamental inicial
Y, Recursos experimentais, material de apoio e Seis laboratdrios adequados
formacao para Ciéncias nos anos finais ao ensino fundamental final
Vv Materiais manipulaveis, jogos, apoio pedagdgico e Seis laboratérios adequados
ambientacdo para Matematica na educacao infantil  a faixa etaria
. e . - Seis laboratérios para
Materiais manipulaveis, jogos, apoio pedagdgico e .
VI ~ o L= aprendizagem concreta e
formacao para Matematica nos anos iniciais ~
resolucéo de problemas
L ~  Seis laboratérios para
Materiais, jogos, recursos de modelagem e formacéo . C . P
Vi investigacdo e raciocinio

para Matematica nos anos finais s
matematico

O ciclo de vida compreende planejamento da distribuicdo, fornecimento, conferéncia,
instalagdo, configuragdo, formagéao inicial, uso assistido, suporte, garantia, manutengédo das
condicbes de funcionamento e destinacdo ambientalmente adequada de embalagens e
componentes sujeitos a logistica reversa.

8.2 Lote | Recursos para uso distribuido e itinerante

O Lote | atende as atividades de letramento digital distribuidas pela rede. Os livros e boxes
organizam conteudos por etapa; os materiais de professores apoiam o planejamento; os kits de
automacao permitem atividades em grupo; notebooks, tablets e projetores oferecem suporte as
praticas digitais; impressoras e filamentos viabilizam prototipagem; e os laboratérios itinerantes
permitem levar recursos a unidades sem espaco permanente. A integracdo pretendida é
pedagdgica e operacional, e ndo identidade de fabricante.

A SEMED define o roteiro de circulacdo, as escolas atendidas e o calendario dos
laboratorios itinerantes. A direcdo de cada unidade designa o responsavel pela guarda e registra
retirada, devolucdo, estado dos bens e ocorréncias. O setor de patriménio mantém inventario e
identificagao dos equipamentos. A contratada entrega a relagdo dos componentes, orientagbes
de acondicionamento e transporte e realiza a configuragdo dos recursos fornecidos. A circulagao
ordinaria entre escolas compete ao Municipio, salvo transporte expressamente incluido e
precificado no fornecimento.

Prefeitura Municipal de Pastos Bons — MA | CNPJ: 05.277.173/0001-75
Avenida Domingos Sertdo, n? 1000, Centro, Pastos Bons, Maranhao, Brasil
www.pastosbons.ma.gov.br



ESTADO DO MARANHAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE PASTOS BONS

8.3 Lote Il Laboratorios fixos de letramento digital

O Lote Il estrutura seis ambientes fixos. A solugdo combina ambientacao, mobiliario,
ferramentas, equipamentos de fabricacao digital, recursos audiovisuais, instalagédo e orientacao.
O resultado ndo é a entrega de pecgas separadas, mas um espago seguro e funcional para
atividades mao na massa. A definicdo das escolas deve anteceder a ordem de fornecimento, pois
dimensdes, energia, ventilagao, seguranca e acessibilidade influenciam a implantagao.

O projeto do ambiente devera aproveitar as condi¢gdes existentes e evitar exigéncias
meramente estéticas. Cores, formatos e identidade visual s6 devem ser especificados quando
houver finalidade de orientacdo, seguranga, conservagao ou adequacao a faixa etaria. Mobiliario
e equipamentos comuns devem admitir equivalentes. O aceite ocorrera depois da montagem,
organizacao dos componentes, teste de funcionamento e entrega dos manuais e garantias.

8.4 Lotes Ill e IV Laboratorios de Ciéncias

Os Lotes lll e IV separam as etapas dos anos iniciais e finais porque linguagem,
complexidade das experiéncias, seguranga e conteudos curriculares sao diferentes. Cada
solucdo reune materiais de experimentacido, apoio didatico e formagdo correspondente. O
conjunto deve permitir observar fendmenos, formular hipéteses, registrar resultados e relacionar
a atividade pratica ao conteudo escolar, sem impor colecao editorial ou configuragao proprietaria.

Nos anos iniciais, os laboratérios de Ciéncias apoiam observagao, comparacao,
classificagao, registro e experimentagao orientada; nos anos finais, investigacdo com variaveis,
medi¢do, analise de resultados e comunicagdo de conclusbes. A formagcao aborda montagem,
seguranca, conducdo de experiéncias, organizagdo e conservagdo dos componentes
efetivamente fornecidos.

8.5 Lotes V a VIl Laboratérios de Matematica

Os trés lotes de Matematica correspondem a educacgao infantil, aos anos iniciais e aos
anos finais. A separagao permite adequar tamanho das pecgas, linguagem, complexidade, temas
e forma de mediacdo. As solucbes devem apoiar construcdo de nogdes numeéricas, espaciais,
geométricas, logicas e de resolugdo de problemas conforme a etapa, utilizando materiais
manipulaveis, jogos, modelos e orientagdes pedagdgicas.

Na educagao infantil, os recursos de Matematica apoiam contagem, classificagao,
correspondéncia, formas e relacbes espaciais por atividades manipulativas. Nos anos iniciais,
apoiam operagoes, medidas, geometria e resolugdo de problemas; nos anos finais,
proporcionalidade, relagbes algébricas, geometria e modelagem compativeis com o curriculo. A
formacéo inclui preparacdo, mediacao, adaptacao da atividade e conservagao. Os materiais sao
organizados em compartimentos identificados, com inventario e orientagbes de guarda.

8.6 Etapas de implantagdo e responsabilidades

m Responsavel principal Resultado esperado

Planejamento da Emitir ordem com parcelas, quantidades, escola,
SEMED P . ~ . ~
ordem sequéncia de implantagao e calendario de formagao

Liberar ambiente = com  espacgo, energia,

FEpEEr e o] MUmEEe conectividade, seguranga e acessibilidade exigidos

Fornecimento e Entregar volumes identificados, proteger os bens e
P Contratada !
logistica cumprir o local e prazo da ordem
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m Responsavel principal Resultado esperado

ST Fiscalizagao e unidade Verificar quantidades, integridade, documentos e
Conferéncia inicial

recebedora correspondéncia com a ordem
Montagem e Instalar, organizar, configurar e executar testes
~ Contratada .
configuragdo previstos
Contratada com Executar conteudo vinculado aos recursos da

FEITIEEED e acompanhamento da SEMED ordem, com programa, registros e produto formativo

Uso assistido e Registrar chamados, orientar usuarios e

Contratada e SEMED

suporte acompanhar a entrada em operagao
Recebimento Servidor ou comissdo Formalizar o atendimento das exigéncias por parcela
definitivo designada funcional, mediante termo detalhado
Operagéo Guardar, inventariar e registrar uso; gerir insumos,

continuada SEMED e escolas calendario e chamados de suporte

A medicdo discrimina fornecimento, implantagdo, formacédo, licengas e servigos. A
conferéncia de volumes no desembarque ndo equivale ao recebimento definitivo de solugdo que
dependa de instalagdo, configuracdo ou teste. O pagamento corresponde a quantidade ou
prestacao efetivamente executada e aceita, segundo os precos e as unidades contratados. Nao
se adotam percentuais genéricos de pagamento por fase: a composi¢cao econémica identifica os

valores de cada parcela e impede cobranca repetida.

9. PARCELAMENTO E COMPOSICAO DOS LOTES
9.1. Estratégia adotada

A contratacédo foi estruturada em sete lotes, organizados por projeto ou laboratério
educacional, com adjudicagdo independente e possibilidade de fornecedores distintos. A
composicao adotada decorre da analise das fungbes dos componentes, de suas interfaces e das
condi¢cdes necessarias ao recebimento de cada solugao em efetivo funcionamento.

A Administracdo definiu como resultado da contratagdo a disponibilizagdo de conjuntos
educacionais aptos a realizagdo das atividades previstas, compreendendo os materiais, os
recursos experimentais, os equipamentos pertinentes, a instalacdo e a formacao vinculada ao
respectivo fornecimento.

A divisdo entre os sete lotes preserva a autonomia das diferentes solugbes. O
agrupamento interno concentra as parcelas cuja execuc¢ao coordenada € necessaria a entrega
funcional de cada projeto ou laboratdrio.

A escolha considera o atendimento em seis escolas-polo, com utilizagao compartilhada
dos recursos. Nesse modelo, o recebimento de componentes essenciais de forma incompleta,
incompativel ou em momentos desconectados compromete o aproveitamento do conjunto e a
programacéao das atividades.

Por essas razdes, o fornecimento por conjunto foi definido como a forma tecnicamente
mais adequada de receber o objeto, com responsabilidade contratual pela correspondéncia entre
0s componentes e pela demonstracao de funcionamento da solugao.

9.2. Fundamentacgao especifica dos lotes
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|Justificativa da integragdo Resultado exigido

Projeto
educacional de
letramento digital e
cientifico

Os materiais dos estudantes, as orientagdes dos
professores, os recursos digitais, os kits de
experimentagdo e a formagdo precisam apresentar
correspondéncia entre conteudos, atividades e
procedimentos de utilizacdo. Os equipamentos
destinados ao projeto devem permitir a execugéo das
atividades e 0 acesso aos recursos fornecidos.

Solugéo utilizavel com os componentes
entregues, incluindo configuragao,
acessos e formagado pertinentes, sem
necessidade de aquisicao de
complementos indispensaveis ja
compreendidos no escopo.

I — Ambiente de
criagcao e
experimentagao

A implantacdo exige organizagcdo do espago,
montagem, disposicao dos equipamentos,
armazenamento dos materiais e orientagdo de uso. A
coordenagdo dessas parcelas permite verificar a
funcionalidade e a seguranga do ambiente instalado.

Ambiente operacional, com
equipamentos instalados, mobiliario
adequado ao uso e ao armazenamento
e responsabilidades definidas pela
implantagao.

Il — Ciéncias, anos
iniciais

Os materiais experimentais, as orientagdes
pedagodgicas e a formagdo devem corresponder as
praticas previstas e ao nivel de desenvolvimento dos
estudantes.

Realizagao das experiéncias propostas
com os componentes fornecidos,
acompanhada de orientagado docente e
procedimentos de uso seguro.

IV — Ciéncias, anos
finais

A progressao dos conteudos exige correspondéncia
entre instrumentos, procedimentos experimentais,
materiais de apoio e formagao dos professores.

Execucao das praticas da etapa de
ensino com o0s recursos entregues e
orientacdo diretamente aplicavel ao
conjunto.

V — Matematica,
educacao infantil

Os materiais manipulaveis e as orientagdes precisam
atender as atividades propostas, as faixas etarias
contempladas e as condicdes de seguranga. O
armazenamento deve favorecer conservagéo e acesso
supervisionado.

Conjunto adequado as atividades
previstas, com identificagdo de
restricbes etarias e orientagdo sobre
utilizacao e conservagao.

Os materiais manipulaveis, as propostas de

Aplicagédo das sequéncias pedagodgicas

orientagdes de aplicagdo pedagodgica.

VI — Matematica, . ~ ... _||lcom os materiais entregues e formagao
o aprendizagem e a formagéo docente devem permitir a|| . N L
anos iniciais = . X vinculada as suas possibilidades de
construgao dos conceitos previstos para essa etapa. USo
. . i Desenvolvimento das praticas previstas
- Os recursos destinados aos conteidos matematicos P
VIl — Matematica, . N S -_|lcom componentes compativeis com a
. precisam corresponder as atividades propostas e as . = .
anos finais etapa de ensino e formagéo aplicada ao

conjunto.

Os componentes de cada lote permanecerao identificados por descricdo, quantidade e preco,

permitindo verificar a composigéao do fornecimento e a conformidade das entregas.

9.3. Analise do agrupamento e da aquisicao individualizada

XF= PASTOS BONS

A avaliagdo da modelagem considera a aquisigdo individual dos componentes, a
contratagdo por segmentos de mercado e o fornecimento por projeto ou laboratério.

A aquisicao individual permite a participacdo de fornecedores especializados em cada
item. Entretanto, nas parcelas interdependentes, exige que a Administragdo coordene as
interfaces, sincronize as entregas e assegure a correspondéncia entre os materiais, 0s
equipamentos e a formacgao.

A contratagao por segmentos de mercado reduz parte dessa fragmentagao, mas mantém
diferentes responsaveis pelas parcelas necessarias ao funcionamento de uma mesma solugéo.

O fornecimento por projeto ou laboratério concentra a obrigagdo de entregar um conjunto
funcional e permite verificar sua conformidade a partir das atividades que deverdo ser
executadas. Essa organizagao apresenta vantagem técnica para os componentes diretamente
interdependentes, cuja separacdo pode comprometer o resultado mesmo quando cada entrega,
isoladamente, atende a sua descri¢ao.

A extensdo do agrupamento considera também os custos totais e a competigao,
especialmente quanto aos equipamentos e ao mobiliario disponiveis em mercados autbnomos.
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9.3.1. Integracao didatica e responsabilidade pela entrega funcional

A integracao pretendida consiste na correspondéncia entre as atividades propostas aos
estudantes, as orientagdes disponibilizadas aos professores, 0s recursos necessarios as praticas
e o0s conteudos da formagao.

A entrega de material que proponha determinada experiéncia sem os instrumentos
necessarios a sua realizacdo impede o desenvolvimento da atividade. Da mesma forma, a
formacgao desvinculada dos recursos efetivamente disponibilizados compromete sua aplicagao
pelos professores.

A contratagdo separada das parcelas essenciais distribui essas obrigagbes entre
diferentes fornecedores. Nessas condicdes, eventual atraso, incompatibilidade ou entrega
incompleta pode impedir a utilizacdo dos demais componentes, ainda que ja recebidos.

O fornecimento agrupado permite exigir do contratado:

a) demonstracédo de que as atividades previstas podem ser executadas com os componentes
entregues;

b) correspondéncia entre os materiais dos estudantes e as orientagdes dos professores;

c¢) configuracao e disponibilizagao dos recursos tecnolégicos integrantes do escopo;

d) formacgao aplicada aos materiais e equipamentos efetivamente fornecidos;

e) corregao das incompatibilidades relacionadas ao seu fornecimento;

f) entrega dos componentes necessarios a cada etapa de implantagéo, conforme o cronograma
contratual.

A vantagem técnica reside na definicdo de um responsavel contratual pela integragdo e pela
entrega funcional de cada lote, sem prejuizo das responsabilidades proprias de fabricantes e
prestadores envolvidos.

9.3.2. Justificativa da inclusao de notebooks, tablets e projetores

A inclusao dos notebooks, tablets e projetores foi definida em razdo de sua participagéao
nas atividades educacionais e na utilizagdo dos recursos digitais integrantes do projeto, conforme
a destinacao e a alocagao estabelecidas para esses bens.

Os equipamentos constituem meios de execucgao das atividades previstas: acesso aos
conteudos e plataformas, programacéo, realizagdo e registro de praticas, preparagéo das
atividades e apresentagao coletiva de orientagdes e demonstragdes, conforme a fungéo de cada
componente.

O agrupamento permite exigir do responsavel pelo lote a entrega dos equipamentos com
as configuragcdes e 0s acessos previstos no escopo, acompanhada da demonstragcao de
compatibilidade com os demais recursos fornecidos e da orientagao necessaria a sua utilizagao.

A aquisicao separada é materialmente possivel, mas distribui entre diferentes contratados
as obrigacdes de fornecimento, configuracao e integracao. Essa distribuicdo exige coordenacao
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adicional para assegurar que os equipamentos estejam disponiveis e operacionais no momento
da implantacao e da formacao dos professores.

A escolha técnica pelo fornecimento conjunto decorre da concentracdo dessas
obrigacbes, permitindo que o recebimento considere o funcionamento dos recursos nas
atividades do projeto e que eventuais incompatibilidades relacionadas ao fornecimento sejam
corrigidas pelo responsavel pelo lote.

A integracao exigida é funcional. Nao pressupde identidade de fabricante, exclusividade
tecnoldgica ou vinculagdo a marca especifica. Sdo admitidos equipamentos equivalentes que
atendam aos requisitos e operem com 0s recursos previstos.

Essa justificativa compreende os equipamentos destinados as atividades do projeto e ndo
se estende a bens de utilizagdo administrativa geral.

9.3.3. Justificativa da inclusdo do mobiliario e dos recursos de armazenamento

O mobiliario foi incorporado aos conjuntos por sua fun¢gdo de acomodacgao, organizacao,
conservagao e utilizacdo segura dos materiais e equipamentos dos laboratérios.

Sua composigao considera a capacidade de armazenamento, as dimensoes e cargas dos
componentes acomodados, a estabilidade, a circulacdo e as condicbes de utilizacdo pelos
estudantes e professores.

O fornecimento conjunto atribui ao responsavel pela implantagédo a obrigagdo de entregar
o mobiliario montado e adequado aos recursos efetivamente fornecidos. Permite, assim, verificar
no recebimento a correspondéncia entre armazenamento, disposicdo dos equipamentos e
funcionamento do ambiente.

A contratacdo separada dessas parcelas introduz interfaces adicionais entre o
fornecimento dos materiais, a montagem do mobiliario e a instalagdo dos equipamentos. O
agrupamento organiza essas obrigacdes sob responsabilidade definida, reduzindo o risco de
incompatibilidade dimensional, armazenamento inadequado e retrabalho na implantacéao.

A decisdo abrange o mobiliario necessario ao funcionamento e a conservagdo dos
conjuntos. Caracteristicas meramente decorativas ou de identidade visual ndo constituem
fundamento do agrupamento.

Sao admitidas solugbes construtivas equivalentes que atendam aos requisitos de
capacidade, seguranga, resisténcia e funcionalidade.

9.3.4. Gestao das interfaces e riscos da fragmentagao contratual

A aquisicdo separada de parcelas interdependentes exige coordenagdo de diferentes
prazos, entregas, recebimentos, garantias e a¢des corretivas. A fiscalizagao precisa verificar tanto
o atendimento de cada contrato quanto a possibilidade de utilizagdo conjunta de seus resultados.

No presente projeto, essa coordenagdo envolve a correspondéncia entre entrega dos
materiais, instalacao dos equipamentos, disponibilizagdo dos acessos e realizagdo da formagao.
O atraso de uma parcela essencial pode impedir a realizagao de atividades que dependem de
outras parcelas ja executadas e pagas.

O atendimento em polos amplia a repercussao desse risco, pois a indisponibilidade de um
recurso compartilhado pode afetar diferentes turmas e unidades escolares.
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O agrupamento concentra a coordenagéo das parcelas do lote no contratado e facilita a
identificacao do responsavel pela correcao das falhas de integracdo. A Administragdo mantém as
atribuicdes de planejamento, fiscalizagdo e organizacao pedagodgica, mas dispde de obrigagao
contratual definida quanto a entrega funcional da solugao.

A menor quantidade de contratos representa um possivel beneficio administrativo. Sua
relevancia, neste caso, decorre principalmente da reducédo das interfaces entre fornecedores
responsaveis por parcelas dependentes, e ndo apenas da diminuigdo do numero de
procedimentos.

9.3.5. Escala, logistica e custo total

A aquisicao individualizada n&ao assegura, por si s, economia de escala. A distribuicdo
de parcelas entre diferentes fornecedores pode gerar fretes, mobiliza¢des, visitas de instalagéo
e procedimentos de configuracio separados.

O fornecimento agrupado permite consolidar aquisi¢des e entregas, organizar equipes de
implantagcao e compatibilizar a formag¢ao com a disponibilizagdo dos recursos. Essa organizacao
cria condi¢cbes para distribuir custos de mobilizagdo entre os componentes do lote e evitar
despesas repetidas.

Por outro lado, o agrupamento pode reduzir a participacao de fornecedores especializados
ou incorporar margens de intermediagdo. Por essa razdo, os ganhos de escala e logistica séo
tratados como fatores a verificar na comparacdo econbémica, sem presumir que um unico
fornecedor sempre apresentara o menor custo.

A andlise de vantajosidade considera o valor necessario para colocar a solugdo em
funcionamento, abrangendo aquisicdo, transporte, montagem, configuracdo, licenciamento,
formacéao e suporte. Custos municipais adicionais de coordenag¢ao somente serdo considerados
quando identificados e fundamentados.

9.3.6. Participacao em consoércio e preservagao da competicao

A divisdo em sete lotes permite a disputa por solugdes distintas, com adjudicagéo
independente. A admissdo de consércios possibilita que empresas com competéncias
complementares se associem para atender a composicao de cada lote.

Essa possibilidade permite reunir fornecedores de materiais didaticos, equipamentos e
servigos, sem exigir que uma unica empresa fabrique ou produza todos os componentes.

A execucao consorciada devera preservar as responsabilidades previstas no edital e no
instrumento contratual, inclusive quanto ao atendimento integral do lote e a coordenag&o das
interfaces entre seus componentes.

A participagao em consorcio, a admissdo de equivaléncia funcional e a utilizagdo de
especificagdes objetivas ampliam as possibilidades de atendimento ao objeto. Esses mecanismos
serao acompanhados da verificacdo de fornecedores aptos a disputar a contratagao,
isoladamente ou em associagao.

9.4. Decisao técnica e condi¢coes de execugao

A analise funcional fundamenta a escolha pelo fornecimento por projeto ou laboratério,
preservada a divisdo em sete lotes independentes.
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A fragmentacao das parcelas diretamente interdependentes foi considerada tecnicamente
menos adequada porque distribui as obrigacdes necessarias ao mesmo resultado entre diferentes
contratados e condiciona a utilizacdo do conjunto a coordenagao de entregas, configuracoes,
instalagdes e formacgdes distintas.

A modelagem adotada permite exigir do contratado a entrega funcional do respectivo lote,
compreendendo:

a) correspondéncia entre materiais dos estudantes, orientagdes dos professores e recursos
necessarios as atividades;

b) compatibilidade dos componentes e disponibilizacdo das configuragbes e dos acessos
previstos;

c) instalagdo e organizacao dos recursos integrantes do escopo;

d) formagao aplicada aos materiais e equipamentos entregues;

e) demonstracdo de funcionamento e correcdo das incompatibilidades relacionadas ao
fornecimento.

A Administragdo mantém o planejamento, a fiscalizagdo e a organizagdo pedagodgica do
atendimento. Ao contratado compete coordenar as parcelas de seu fornecimento e assegurar o
resultado definido para o lote.

A identificacdo dos componentes, dos quantitativos e dos pregos unitarios permanece
preservada, assim como os critérios objetivos de recebimento, medicdo e pagamento.

9.5. Racionalidade operacional e econémica da modelagem

A organizagao por conjuntos foi adotada para concentrar as obrigagdes de implantagao e
permitir o planejamento coordenado de aquisicdo, transporte, montagem, configuragcao e
formacao.

Essa estrutura permite consolidar entregas e mobilizagbes e distribuir os custos de
implantacdo entre os componentes do lote. Também concentra a interlocugdo contratual
necessaria a corregao de falhas de integracao, sem eliminar as atribuicbes de fiscalizagdo da
Administracéo.

Na aquisicdo fragmentada, a Administragéo precisa coordenar diferentes fornecedores
para obter o funcionamento de uma mesma solugdo. O recebimento individual de cada parcela
nao assegura, isoladamente, a disponibilidade do laboratério para uso pedagdgico.

O beneficio operacional do agrupamento consiste em vincular o fornecimento ao resultado
funcional e organizar sob responsabilidade definida as parcelas necessarias a sua obtencdo. A
menor quantidade de contratos é consequéncia dessa organizagéo, cuja justificativa principal esta
na dependéncia entre as entregas.

Os efeitos econémicos considerados na modelagem compreendem logistica, mobilizagao,
instalagdo, configuracdo e coordenacdo. Esses mecanismos constituem fundamentos de
racionalidade econémica, sem representar declaragdo de desconto ou economia percentual ja
comprovados.

A contratacdo preserva o controle dos precos dos componentes e das parcelas de
servigos, com identificagdo das quantidades, prevencdo de duplicidades e verificagédo da
aceitabilidade dos valores.

9.6. Competitividade e conclusao técnica
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A divisdo em sete lotes permite a disputa independente por diferentes solucbes
educacionais. A admissao de consorcios possibilita a associacido de empresas com competéncias
complementares para o atendimento das obrigagdes de cada lote.

Nao se exige que uma unica empresa fabrique todos os componentes. Exige-se que o
contratado, individualmente ou em consércio, responda pela entrega e pela integracao previstas
no instrumento contratual.

A utilizacdo de especificagdes funcionais e a admissdo de componentes equivalentes
preservam a possibilidade de atendimento por diferentes solugbes de mercado.

Conclui-se que o fornecimento por conjunto constitui a forma tecnicamente mais
adequada de receber o objeto, pois vincula materiais, equipamentos, instalagéo e formagao ao
funcionamento de cada projeto ou laboratério. A modelagem concentra a responsabilidade pelas
interfaces do fornecimento e permite verificar o resultado contratado nas condicdes de utilizagao
previstas para a rede municipal.

10 Do Sistema de Registro de Precos

10.1 Sistema de Registro de Pregos

Adota-se o Sistema de Registro de Precgos para implantagdo gradual conforme demanda,
sem obrigacéo de aquisi¢ao integral das quantidades registradas. A utilizagao inicial dos materiais
€ prevista ainda em 2026. A programacao considera preparacao dos polos, disponibilizagao dos
professores, formacao, transporte e calendario escolar, com ordens dimensionadas pela
necessidade demonstrada.

As quantidades registradas serdo maximas estimadas, sem obrigacdo de aquisicdo
integral. Cada ordem devera indicar lote, itens, quantidades, escola ou local, prazo, etapa de
instalacdo e formacao relacionada. A adocdo do SRP devera observar a regulamentacao
municipal aplicavel e ndo podera ser usada para afastar a necessidade de planejamento das
demandas.

A vantagem do SRP, neste caso, esta vinculada a entrega descentralizada e ao momento
distinto de preparacao das unidades. Nao se confunde com autorizagdo para contratar sem
critério. Antes de cada ordem, a SEMED devera conferir demanda atual, saldo da ata,
disponibilidade orgamentaria, local apto, cronograma escolar e capacidade de acompanhar o
recebimento. A ordem deve limitar-se ao que possa entrar em operagao em prazo razoavel.

10.2 Salvaguardas para a execugao parcelada

Necessidade atual, saldo, orgamento, local de destino e responsavel

Emissdo da ordem )
pelo recebimento

Sequéncia de Preparagdo do ambiente antes do envio de bens que dependam de
implantacdo instalagéo

= Formagao vinculada aos recursos implantados e as turmas da ordem;
Formacéo

medigcdo conforme carga e incidéncia contratadas

. Eventos distintos de fornecimento, implantacado, ativagao, formagao

Medigao . i
e suporte; vedada cobranga duplicada

Controle por item ou parcela e por lote, impedindo consumo

Saldo da ata . . o .
incompativel com a composigao registrada
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ordens relevantes

Atualizagdo de matriculas, turmas, patriménio e destinos antes de

A ata devera preservar a descrigdo e 0s precos registrados, e eventual contratacao dela
decorrente devera reproduzir obrigacdes, garantias e niveis de servico. A gestdo nao devera

autorizar entrega isolada de componente que torne o restante do lote inutil,

nem pagar

antecipadamente por suporte ou licenga cujo periodo de fruigdo ainda nao tenha comegado.

11 Resultados pretendidos e indicadores de acompanhamento

Os indicadores operacionais sao calculados por ordem ou parcela contratada. Cobertura
corresponde as unidades recebidas conformes divididas pelas unidades exigiveis; implantagao,
aos conjuntos em funcionamento divididos pelos conjuntos exigiveis; formacgdo, as horas e
produtos aceitos divididos pelos previstos para a acao; e suporte, aos chamados atendidos no
prazo divididos pelos chamados com prazo vencido no periodo. A meta de cumprimento
contratual é de 100% das obrigagdes exigiveis, sem compensagao entre indicadores.

Cobertura
material

Laboratérios
implantados

Formacgéo
executada

Recursos digitais
disponiveis

Suporte prestado

Uso pedagodgico

Materiais  entregues
estudantes, professores e
unidades previstos

Ambientes ou  conjuntos
instalados e aptos ao uso

Horas, turmas, participantes e
conteudos realizados

Acesso e funcionamento da
plataforma e do software

Chamados recebidos,
respondidos e solucionados

Atividades realizadas com os
recursos e laboratérios

11.1 Cadeia de resultados

Relacdo de distribuicao e
termos de recebimento

Termo de instalagdo e
checklist de funcionamento

Listas, certificados, relatérios
e produtos formativos

Relatoérios de disponibilidade
e testes de acesso

Registro de atendimento

Registros escolares e
acompanhamento da
SEMED

100% das unidades
exigiveis na ordem,
recebidas conformes

100% dos conjuntos
exigiveis em operacao;
meta ajustada a

quantidade da ordem

100% das horas e
produtos exigiveis por
agcdo, conforme matriz;
sem multiplicagdao por
participantes

durante o periodo de uso

100% dos chamados com
prazo vencido atendidos
dentro dos prazos
contratados; causas
registradas

Atendimento quinzenal por
turma, com alternancia de
areas e adequagdo por
faixa etaria;
acompanhamento

pedagogico pela SEMED,
sem imputacéo
automatica ao fornecedor

Para nao confundir entrega contratual com efeito educacional, o acompanhamento sera
organizado em trés niveis. Produtos sao prestagdes diretamente exigiveis da contratada, como
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bens, instalagdo, formacao e suporte. Resultados operacionais sdo condigdes de uso a cargo
compartilhado entre contratada, SEMED e escolas. Efeitos pedagoégicos dependem de multiplos
fatores e serdo observados pela politica educacional, sem converter variagdes de aprendizagem
em obrigagdo automatica do fornecedor.

Nivel Objeto de observagio Responsavel Uso
predominante informacgao

Materiais distribuidos, equipamentos

Contratada Recebimento
Produto contratual  testados, laboratérios instalados, acessos
fiscalizagcao pagamento
ativos e formagao realizada
Professores habilitados ambientes ORI TR D
Resultado . .. ’ SEMED, escolas e mensal no inicio e
. disponiveis, agenda de uso e chamados o .
operacional contratada periddico apos
tratados e
estabilizacao
Avaliagéo
. o A.mpl’lggao de atnwda}d.es prathas, digitais, SEMED e equipes peQagoglca sem
Efeito pedagdgico  cientificas e matematicas realizadas com atribuicdo  causal
. . . escolares >
intencionalidade exclusiva ao
contrato

12 Providéncias administrativas e organizagao da implantagao

A organizacao da implantacao atribui a SEMED a emissao das ordens, a convocagao dos
participantes e a coordenacao das escolas; a contratada, a entrega funcional e a documentacgéo;
as escolas, guarda e utilizagdo; e aos agentes designados, acompanhamento, recebimento e
gestdo. Os registros de planejamento identificam documentos e resultados. Antes de cada
mobilizacdo, a SEMED confirma a prontiddo do local e a sequéncia de entrega, instalagédo e
formacao, observados os quantitativos e prazos contratados.

A . ., Responsavel Registro ou
Providéncia Conteudo nespor Documento ou controle g
indicativo marco

Censo 2025;
cadastro
e N publico 2025;
Base censitaria, estimativa consulta _em
Meméria dos por ano, férmulas de SEMED e equipe de Memodrias integrantes do .
o . . - ; 04/09/2026;
quantitativos capacidade e apuracdo da planejamento capitulo 5 deste ETP N
. L parametros
necessidade liquida P
especificos
identificados
no texto
PElEese o espaco, Condigdes locais e plano fC’:o.ndigées
Diagnéstico da energia, rede, seguranga, SEMED, engenharia ou ~ Isicas por
. S A = de adequagéo dos polo antes da
infraestrutura acessibilidade, climatizagdoe manutencéo e TI capitulos 2 € 13 ¢ S
armazenamento P implantacao
Pesquisa
publica em
Analise de alternativas, . ~ , 04/09/2026;
Levantamento L Equipe de Comparagao dos capitulos
composicdo dos lotes e . resultado
de mercado . planejamento 6e9 N
pluralidade de fornecedores econbmico e
concorrencial
no item 9.5
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Providéncia Conteudo Bes.por.'lsavel Documento ou controle REEET e
indicativo marco
Precos,
. Composi¢ao de valores com - . jietodo e
Pesquisa de o N Setor competente e Memoéria e composicdo data-base nos
especificacbes homogéneas - . PO .
precos et oy equipe técnica econdmica do capitulo 7 campos
e decomposigéo econdmica f .
financeiros do
capitulo 7
Parémetros
Fundamentacéao de requisitos = ; Critérios  funcionais e especificos e
Cx e ” . Area demandante e ; .
Revisao técnica criticos, equivaléncias, PN roteiro de conformidade do prazo das
apoio técnico .
amostras e testes capitulo 4 amostras no
capitulo 4
Designacéao de gestor, fiscais
Governanca da e responsaveis pelo ! Portaria ou ato de Antes da
= . N Autoridade competente . = . < =
execucao recebimento definitivo, com designacéo e orientacao contratagéo
atribui¢cdes do item 12
Ordem por unidade apta,
Plano . de sequencia de entrega, SEMED e escolas Plano por lote e unidade Antes de cada
implantagéo ativagéo, formagéo, ordem

inventario e uso

A autoridade competente designara gestor, fiscais e responsaveis pelo recebimento
definitivo na etapa propria, com segregacgao de fungdes. O gestor coordenara registros, prazos e
encaminhamentos; os fiscais verificardo a execucao e registrarao ocorréncias; e o servidor ou
comissao competente formalizara o recebimento definitivo. A coordenacdo pedagdgica
acompanhara conteudo e formacao; Tl verificara configuracdo e acessos; patriménio e dire¢des
registrardo bens e guarda.

13 Contratag¢oes correlatas ou interdependentes

Falha, dano, perda de
garantia ou impossibilidade
de uso

Energia e protecdo Tomadas, carga, aterramento e
elétrica protegcdo compativeis

Vistoria e adequagao antes
da instalagao

Teste por unidade e

Colbeiie & Capesliiils pam Plataforma indisponivel ou alternativa de uso local

Conectividade acessos digitais, atualizagdes e . !
uso restrito quando tecnicamente
suporte 5
possivel
Espacgo e D_lmensc~)es, ventilagdo, Acidente, deterioragdo, Definicdo de local e
circulagado, guarda e controle de o ; .
seguranga 2CESSO furto ou laboratério ocioso  responsavel pela guarda
Patriménio e Tombamento, identificagdo, Extravio e dificuldade de Fluxo de incorporagdo e
logistica transporte e movimentacao responsabilizagao termo de responsabilidade
Formagao sem
Calendario e Disponibilidade de professores, participagao ou Cronograma pactuado e
pessoal formadores, fiscais e unidades  implantagdo em periodo convocagao prévia
inadequado

Previsdo de reposicdo de = . .
Insumos e . ; Interrupgao apos o Plano anual de custeio e
consumiveis e atendimento de

manutencéo garantia consumo inicial registro de chamados
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A contratada responde pela conformidade da solucdo, pelas interfaces internas, pela
instalacdo contratada, pela correcdo de defeitos e pelas orientagcbes de uso. O Municipio
responde pela infraestrutura que Ihe cabe, pelo acesso ao local, pela convocagéo dos usuarios,
pela seguranca patrimonial apés a entrega e pela operacdo ordinaria. Impedimentos sao
registrados com causa, impacto e medida de tratamento. Atrasos imputaveis ao Municipio nao
geram penalidade automatica a contratada, nem permitem cobranga ou alteragdo de escopo sem
a formalizacéo contratual cabivel.

14 Impactos ambientais e medidas de mitigagao

Os principais impactos decorrem do consumo de papel e energia, das embalagens, dos
filamentos de impressdo 3D, de componentes eletronicos e do transporte. A solucdo devera
adotar medidas proporcionais e verificaveis, sem exigir certificacbes sem relagcdo com o objeto.

N I S

Reducdo de embalagens desnecessarias, materiais
reciclaveis quando disponiveis e separagdo para
destinagéo adequada

Materiais impressos e Consumo de recursos e
embalagens geragéao de residuos

Eficiéncia energética aplicavel, manutengéo, logistica
reversa e destinagdo conforme a Politica Nacional de
Residuos Sdlidos

Consumo de energia e

EELIPRTETEE 6 HETE residuos ao fim da vida util

Residuos de filamentos e Uso racional dos insumos, armazenamento adequado

Impresséo 3D pecas de teste e coleta dos residuos

Emissbes, embalagens e Planejamento de rotas, consolidagdo de entregas e

IR @ E ARG residuos de montagem retirada dos residuos gerados pela instalagao

14.1 Aplicacao ao ciclo de vida

Na aquisicdo, a durabilidade, a possibilidade de manutengdo, a disponibilidade de
assisténcia e a eficiéncia no uso de energia devem compor a analise de custo total quando forem
pertinentes. Na entrega, deve-se reduzir volume de embalagens e exigir a retirada dos residuos
de instalagdo. Durante o uso, a SEMED orientara consumo responsavel de papel, energia e
filamentos. Ao final da vida util, bens patrimoniais e residuos eletrbnicos seguirdo procedimento
de desfazimento e destinagdo ambientalmente adequada.

Exigéncias ambientais deverdo ser proporcionais, relacionadas ao item e comprovaveis
por meios equivalentes. Nao se devera exigir selo, certificacdo privada ou declaragdo de
fabricante como Unico meio de prova quando laudo, ficha técnica ou outro documento idéneo
demonstrar a mesma condicdo. A redacao deve evitar restricao sem beneficio ambiental concreto
para o Municipio.

15 Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade

Diante dos elementos apresentados neste estudo, conclui-se pela viabilidade da
contratagdo, estruturada em sete lotes por projeto ou laboratério educacional, para atendimento
das necessidades da rede municipal de ensino de Pastos Bons/MA.

A solucdo adotada assegura a articulagdo entre materiais didaticos, equipamentos,
recursos de experimentagao e formagéo docente, com responsabilidade definida pela entrega
funcional de cada conjunto. A contratagéo sera realizada pelo sistema de registro de pregos, com
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admissdo de consorcios e sem prioridade local ou regional, observados os quantitativos,
requisitos e controles estabelecidos neste estudo.

16.1 Base publica de matriculas e conciliagao quantitativa

Os valores abaixo correspondem as matriculas consideradas pelo FNDE para a distribuicdo da
quota estadual e municipal do salario-educagéo (QSE), na linha do ente Pastos Bons MA, cédigo
IBGE 2108009. A identificacdo do exercicio da QSE é distinta do ano do Censo Escolar que Ihe
serve de base. As fontes e os links de consulta constam do item 17.5.

Censo 2024 Censo 2025

Etapa ou modalidade QSE 2025 QSE 2026 Variagao
Creche 1.001 1.002 +1
Pré-escola 752 645 -107
Educacéo infantil — subtotal 1.753 1.647 -106
Fundamental — anos iniciais 1.488 1.499 +11
Fundamental — anos finais 1.291 1.258 -33
Fundamental regular — subtotal 2.779 2.757 =22

EJA — fundamental 1.097 738 -359
EJA — médio 538 451 -87
Total da linha do ente 6.167 5.593 -574

Fontes F1 e F2. Subtotais e variacbes calculados neste ETP; subtotais ndo se somam novamente
ao total. As demais categorias da linha apresentam valor zero. O total inclui EJA e né&o
corresponde ao publico dos lotes destinados a educacéo infantil e ao ensino fundamental regular.
Matriculas ndo s&o tratadas como contagem deduplicada de pessoas nem como autorizagao de
compra.

A base QSE 2025 apresenta 1.488 matriculas nos anos iniciais e 1.291 nos finais, coincidentes
com os quantitativos anteriores. A revisdo adota 1.499 e 1.258, respectivamente: acréscimo de
11 nos anos iniciais e redug¢ao de 33 nos finais. A diferencga liquida é de 22 unidades a menos.
As etapas possuem materiais proprios; nao ha compensacao fisica de exemplares entre elas.

O célculo dos materiais individuais, inclusive o rateio estimativo por ano escolar e o
arredondamento, esta integralmente reproduzido no capitulo 5. A série histérica é preservada
para conferéncia. Nao se aplica reserva percentual automatica, nem se estende a variagdo das
matriculas proporcionalmente aos laboratérios, equipamentos ou materiais docentes.

O capitulo 5 contém as memoadrias de capacidade dos kits e equipamentos, os cenarios de
cobertura das 32 unidades do cadastro histérico e o numero teorico de rodadas dos laboratorios.
Esses calculos explicitam a operagcdo dos quantitativos propostos; a necessidade de compra
considera também localizagdo, demanda por etapa, disponibilidade patrimonial e frequéncia de
uso.
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Pastos Bons/MA, 10 de setembro de 2026

VALBEA PEREIRA DA SILVA SOUSA

Secretaria Municipal de Educacao
Portaria n® 004/2025
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O Credenciamento n® 02/2025, destinado a alimentagao escolar, relaciona as 32 unidades abaixo
nas paginas 26 e 27 do arquivo PDF (fonte F3). Os nomes, cddigos e localidades reproduzem
essa relacao administrativa. A listagem identifica referéncias territoriais para o planejamento; nao
equivale a relagdo de escolas ativas no Censo 2025 nem a sele¢do de unidades aptas para

instalagéo de laboratérios.

Escola conforme a relagdo de 2025

Dr. Temistocles Carneiro Teixeira
Angela Benicio de Oliveira
Enoque Ferreira Mota
UMI Theoplistes Teixeira
Des. Moacyr Sipauba da Rocha
Creche Sao José

Creche Ayrton Senna
Jardim ABC

Jardim Bem-me-quer
Creche Crianca Feliz
José de Alencar

Sao Bento

Presidente Médici

Santa Inés

Luso Sandes Raposo
Joana Mota

Santa Rita

Domingos Régo

Sao Luis

Sao Sebastiao

Epitacio Pessoa
Tiradentes

Luiz Ferreira Mota
Deusdeth Gaspar

Santa Terezinha

Pref. José Gongalo
Jarbas Passarinho

Dep. Temistocles Teixeira

Sebastido Archer

Prefeitura Municipal de Pastos Bons — MA | CNPJ: 05.277.173/0001-75

Caédigo
Inep
21338027
21171220
21171734
21275572
21171076
21239614
21575673
21220182
21220174
21281181
21171203
21171297
21171394
21171513
21171360
21171165
21171521
21171769
21171467
21171300
21171173
21171580
21171246
21171130
21171548
21171530
21171602
21171122
21171491

Localidade ou endereco

Rua Getulio Vargas, s/n
Av. Domingos Sertdo, s/n
Rua da Saude, s/n

Rua Floriano Peixoto, 719
Praca Sao José, s/n

Rua Amélia Gongalo, s/n
Rua Juvanleide, s/n

Rua Barao do Rio Branco, s/n
Rua Projetada 4, s/n

Rua Odete Coelho Teixeira, s/n
Povoado Impoeiras
Campo Agricola

Lagoa de Fora

Algodao

Tréia

Quatis

Gonga dos Céandidos
Rocado

Sangue

Lagoa do Boi

Varzea Formoza

Garapa

Mosquito

Angical

Cana Brava

Santa Fé

Anajas

Varzea do Meio

Bom Jardim
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Escola conforme a relagdo de 2025 ﬁ%‘;‘go Localidade ou endereco
N. Sra. Das Gracgas 21171335  Fazendinha

Zacarias Régo 21171343  Barra

Creche Tia Rogéria 21284849  Av. Domingos Sertdo, s/n

O cédigo Inep identifica a unidade nos registros de distribuicdo e patriménio. Para a simulagéo
de itinerancia, o capitulo 5 apresenta o atendimento das 32 unidades em diferentes numeros de
circuitos. Localidade nominal ndo define distancia, duracdo do percurso ou classificagdo
censitaria urbana/rural. A alocacdo nominal e os tempos de deslocamento integram o
planejamento dos circuitos no item 5.4.1, sem presumir disponibilidade de sala, energia, internet
ou seguranca pela mera presenga na listagem.

17.3 Aplicacao dos dados publicos ao diagnéstico

O Plano Municipal para a Primeira Infancia disponibilizado junto a Lei municipal n® 471/2023
registra, em seu diagnostico histérico, 32 escolas em 2022, das quais 22 atendiam a educacao
infantil. O documento aponta necessidades de melhoria estrutural nos bairros periféricos e nos
povoados. Essa referéncia sustenta a atencdo a adequacdo dos espacos e ao atendimento
territorial; ndo comprova a condi¢do atual de cada prédio. Fonte F4, paginas 48 e 49 do PDF.

A educacéo infantil tem referéncia de 1.647 matriculas. A meméoria aplica capacidade didatica de
25 participantes por sessdo para examinar os conjuntos compartilhados, como premissa de
simulagdo. Para o fundamental, a base de 1.499 matriculas dos anos iniciais e 1.258 dos finais
determina os materiais individuais e os calculos por etapa. As capacidades de sessdo nao
representam o tamanho observado das turmas nem limites legais de composicao de classes.

A identificacdo de diferentes localidades na relagdo municipal fundamenta a consideracao de
deslocamentos e compartilhamento na avaliacdo das alternativas. A escolha entre laboratdrio fixo
e itinerante considera numero de turmas efetivamente atendidas, tempo disponivel para
atividades, guarda dos bens e custo de circulagdo. O cadastro publico permite individualizar as
unidades na memoéria, sem presumir rotas, distdncias ou numero de visitas ainda n&o
documentados.

As fontes consultadas nao permitem afirmar, por unidade e para o ano de implantacao, a
quantidade de computadores utilizaveis, a velocidade da internet, a existéncia de laboratoério
equipado, a lotagdo docente ou a disponibilidade de salas. Tais condi¢cdes sao registradas no
diagnostico operacional identificado no item 2.2. Também n&o se inferem auséncia de laboratério
ou insuficiéncia de equipamentos a partir de omissao de informagdo em paginas publicas.

As informacgdes censitarias desta consolidacido provém das tabelas oficiais do FNDE. O cadastro
de escolas € a relagdo administrativa municipal de 2025. As grandezas de capacidade e rodizio
do capitulo 5 sdao premissas de planejamento, explicitadas com suas formulas. A referéncia
temporal da consulta € 10 de setembro de 2026. A vinculagdo documental as bases do Inep e do
FNDE é preservada pelas fontes do item 17.5.

17.4 Fontes publicas consultadas

F1 FNDE. QSE 2025. Anexo I, linha Pastos Bons, pagina 24 do PDF. Base Censo Escolar 2024.
Acessar fonte oficial

F2 FNDE. QSE 2026. Matriculas consideradas e coeficientes de distribuicdo, linha Pastos Bons,
pagina 18 do PDF. Base Censo Escolar 2025. Acessar fonte oficial
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F3 Prefeitura de Pastos Bons. Credenciamento n° 02/2025. Relagao das escolas municipais e
enderecos para entrega, paginas 26 e 27 do PDF. Acessar fonte oficial

F4 Prefeitura de Pastos Bons. Plano Municipal para a Primeira Infancia disponibilizado com a Lei
n°® 471/2023. Diagndstico historico, paginas 48 e 49 do PDF. Acessar fonte oficial

F5 FNDE. Relatorio de Gestao 2026, Salario-Educacao. Identificacdo da base censitaria utilizada
no exercicio. Acessar fonte oficial

F6 Inep. Catalogo de Escolas. Canal oficial para consulta de identificagdo e caracteristicas
censitarias. Acessar fonte oficial

F7 Inep. Microdados do Censo Escolar. Pagina oficial de disponibilizacdo das bases anuais.
Acessar fonte oficial

17.5 Referéncias de contratagées educacionais integradas

Consulta documental realizada em 04 de setembro de 2026. Os identificadores do PNCP
permitem a localizagdo dos procedimentos. A composi¢cao de Ubajara e a justificativa de Extrema
foram conferidas nos documentos e na plataforma de origem; o carregamento dos detalhes no
PNCP apresentou instabilidade. As referéncias tém finalidade comparativa e nao constituem
pesquisa de pregos ou atestado de execucgao satisfatoria.

R1 Ubajara CE. Pregao Eletrdnico n° 01.090/2025. Identificador PNCP 07735541000107-
1-000065/2025. Composicéo e situacao do procedimento: consultar plataforma M2A. Localizar
no PNCP

R2 Extrema MG. Pregao Eletrénico n°® 110/2025, Processo n° 304/2025, Edital n°
146/2025. Identificador PNCP 18677591000100-1-000388/2025. ETP, pagina 37, item 7,
justificativa do agrupamento: consultar edital e anexos. Localizar no PNCP

Nota de fundamentagao complementar. No Processo n° 654691/25, Despacho n°® 1964/25,
referente ao Pregao n° 004/2025 do CIEDEPAR, o relator do TCE PR considerou razoavel, em
analise cautelar, a justificativa do lote unico pela continuidade pedagdgica e pela relagao entre
kits, plataforma, formacgao e assessoria. A mesma decisao suspendeu o certame por falhas na
disciplina de avaliagao das amostras. O fundamento especifico sobre agrupamento é utilizado
com esse alcance, sem caracterizar aprovagao integral da licitagdo ou julgamento definitivo de
mérito. Sua pertinéncia é restrita aos componentes cuja relagao funcional esteja demonstrada.

R3 TCE PR. Diario Eletronico n°® 3566, de 11 de novembro de 2025. Processo n°
654691/25, Despacho n° 1964/25, pagina 33, tépico e e decisdo cautelar: consultar publicagao
oficial

Prefeitura Municipal de Pastos Bons — MA | CNPJ: 05.277.173/0001-75
Avenida Domingos Sertdo, n? 1000, Centro, Pastos Bons, Maranhao, Brasil
www.pastosbons.ma.gov.br
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https://pncp.gov.br/app/editais/07735541000107/2025/65
https://pncp.gov.br/app/editais/07735541000107/2025/65
https://ecrie.com.br/sistema/conteudos/arquivo/a_240_0_1_13102025100743.pdf
https://pncp.gov.br/app/editais/18677591000100/2025/388
https://www1.tce.pr.gov.br/data/files/48/81/70/1D/1257A910AE7937A96D1819A8/00399132.pdf
https://www1.tce.pr.gov.br/data/files/48/81/70/1D/1257A910AE7937A96D1819A8/00399132.pdf

